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Forord

Teorin och praktiken har fatt en mening péd vigen till specialpedagogexamen. Att mota elever
som utmanar sig sjdlva och sina pedagoger har under véra ar inom pedagogiken alltid gjort oss
nyfikna till att vilja mota dessa elever pa ett djupare sétt. Elevhélsans arbete ér ett sétt att mota
elever som inte ingér i den sé kallade “normen”. Nya infallsvinklar har tillkommit under var
utbildning och genom utbildningen har det ocksé bekréftats att vi arbetat for att méta individen
for just individens egen skull.

Under studiens ging har vi diskuterat och resonerat oss fram till vad vi anser vara viktigt
att ha med i undersokningen. Fordelningen med arbetet har att vi hela tiden f6ljt varandras steg
och stottat varandra. Vi har bada varit delaktiga i arbetets utforande.

Vi tackar de personer som valt att stdlla upp och vara med i forskningen for att kunna bidra
med 6kad kunskap om elevhilsans arbete.

Lisa Hellstrom, var handledare under arbetets gang, vill vi ocksa rikta ett varmt tack till
som gjort att vi tinkt om, tinkt till och utvecklat vart arbete.

Tack dven till vara familjer som stottat oss under dren mot en specialpedagogexamen. Vi

kommer att fortsdtta att kimpa for att varje individ ska ha rétt till den utveckling som krévs.

Ystad juni 2020

Caroline Isgren och Stina Nilsson



Sammanfattning/Abstract

Isgren, Caroline och Nilsson, Stina (2020). Framgdngsfaktorer av forebyggande och
hélsoframjande elevhdlsoarbete. Specialpedagogprogrammet Institutionen for skolutveckling

och ledarskap, Larande och samhélle, Malmé universitet, 90hp.

Forvintat kunskapsbidrag

Studien utgér bland annat frdn vad skollagen sdger om det hilsofrdmjande och forebyggande
elevhilsoarbetet. Forvéntat kunskapsbidrag dr att se framgéangsrika faktorer inom det
elevhélsoarbete som bedrivs pd tvd olika F-6 skolor. Hur tydligt dr det forebyggande och
hélsofrdmjande arbetet, i den dagliga verksamheten, men dven att hitta guldkorn till olika
framgangsfaktorer som synliggors pd de undersokta skolorna. Elevhélsans uppdrag blev mer
specifikt med den nya skollagen som kom 2010:800 dér det blev fokus pa det hilsoframjande
och forebyggande arbetet. Den tidigare forskningen kring elevhilsans uppdrag ar till viss man
begransad, men implikationer om hur elevhélsans arbete har utvecklats historiskt finns ocksé

med i korta drag.

Syfte och fragestillningar

Syftet med studien &r att belysa framgéangsrika faktorer i elevhdlsans framjande och
forebyggande arbete, om hur broar byggs mellan ledning, specialpedagoger, pedagoger och
elever. Syftet dr ocksa att undersdka hur elevhélsans hélsofrimjande och forebyggande arbete
synliggors 1 den pedagogiska verksamheten utifrdn uppdraget.
e Vilka dr framgéingsfaktorerna i elevhilsans hdlsofrimjande och forebyggande arbete i
praktiken utifran uppdraget?
e Pa vilket sdtt samverkar pedagoger, specialpedagoger och elevhilsans professioner i
verksamheten for det hélsofrdmjande och férebyggande arbetet for 6kad méluppfyllelse

hos eleven?

Teori

En av studiens frigestdllningar ar att undersoka vilka framgéngsrika faktorer det finns i
elevhélsans frimjande och forebyggande arbete. Likasa om hur elevhilsan och 6vrig personal
samverkar for att skapa ett Okat och béttre synliggérande av det hilsofrimjande och

forebyggande arbetet i den pedagogiska verksamheten. Arbetets teoretiska ramverk vilar pa den



systemteoretiska teorin att kunna se helheten pé organisation-, grupp- och individniva, och hur
dessa tre hiinger ihop. Aven Aaron Antonovskys salutogena synsitt, Kiinslan av sammanhang
(KASAM) ar en viktig del i detta arbete i hur elevhilsan och pedagoger involverar och

synliggor det salutogena hos eleverna.

Metod

Metodval for denna empiri dr semistrukturerade intervjuer da det dr en kvalitativ studie. Denna
bedomning gjordes utifran syftet med studien samt fragestdllningarna. Datainsamlingen till
studien &r totalt sex intervjuer pd tvd F-6 skolor. Av de som intervjuas &r tva rektorer, tva

specialpedagoger och tvé pedagoger.

Resultat

Resultatet visar pa att det upplevs, genom respondenterna, finnas goda frdmjande och
forebyggande faktorer for att fa till stand ett forebyggande och hélsofrdmjande elevhélsoarbete.
Samarbetet mellan skolans professioner anses vara en viktig faktor for att fi till ett
vélfungerande forebyggande och hilsofraimjande arbete. Det krévs att det avsitts tid, vilket ar
ndgot som genomsyrat svaren fran respondenterna. Det anses vara en bristvara, trots att tid ar
ndgot som vi sjdlva dger. I resultatet har det framkommit framforallt sex framgéngsfaktorer for
ett utvecklande elevhéilsoarbete: tid, samsyn, relationer, samverkan, synligt ledarskap och
konstans. Det betyder inte att det inte kan skonjas @nnu fler goda teman for ett framgéngsrikt

elevhélsoarbete som verkar forebyggande och hélsofrdmjande.

Specialpedagogiska implikationer

Elevhilsans forebyggande och hilsofrdmjande arbete kénns som en sjdlvklarhet i
specialpedagogens uppdrag. Vilka vinnande koncept inom elevhélsoarbetets forebyggande och
hélsofrimjande faktorer kan skonjas med fokus pé skollagen? Hur kan elevhdlsan
utvecklas med fokus pd det salutogena med hjélp av den systemteoretiska teorin?
Specialpedagogens roll dr bland annat att se helheten till den enskilde individen och inte

fokusera pé det patogena.

Nyckelord

Elevhilsa, forebyggande arbete, hédlsoframjande arbete, KASAM, salutogent synsitt.
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Inledning

Som blivande specialpedagoger har vi ett stort intresse for hur elevhilsoarbetet bedrivs pa olika
skolor och vilka olika framgangsfaktorer det finns for ett lyckat forebyggande och
hilsofrimjande arbete. Hur ser samarbetet ut mellan elevhélsan och 6vrig personal i skolans
verksamheter? Hylander och Guva (2017) menar att det finns relativt lite forskning kring
elevhélsan innan den nya skollagen kom 2010. Elevhilsans uppdrag i skollagen dr tydligt, bade

vilka kompetenser som ska inga i elevhélsan och hur uppdraget ser ut:
For eleverna i forskoleklassen, grundskolan, grundsérskolan, sameskolan, specialskolan, gymnasieskolan
och gymnasiesdrskolan ska det finnas elevhilsa. Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska frimst vara forebyggande och
hélsofrdmjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas (Skollagen SFS 2010:800, Kap
258).

Tankarna har varit minga kring hur det forebyggande och hélsofrimjande arbetet
synliggors 1 praktiken ute i verksamheterna, enligt specialpedagogens uppdrag. Upplevelsen ar
att pedagoger ibland kan visa frustration och uppleva att elevhilsan inte dr tydlig med sitt
uppdrag och sina insatser utan mer att det arbetas inom elevhédlsoteamet som en isolerad 0.
Elevhilsan kan arbeta och samarbeta pd olika nivder i skolans organisation frédn elever,
vardnadshavare, pedagoger och skolledning. Hylander och Guvé (2017) menar att elevhélsan
méste samarbeta med all Ovrig personal pd skolan for att frimja sd elevernas maende och
larande foljs at.

I nuldget upplevs det, av oss blivande specialpedagoger, att det arbetas bidde forebyggande
och hilsofrdimjande ute pd skolorna, men att det saknas en rod trdd som genomsyras i
verksamheterna. Elevhilsoteamen arbetar med sitt och pedagogerna med sitt och att det saknas
en tydlig koppling mellan de olika delarna, broarna brister till viss del. Det behover skapas
forutsittningar for ett storre samarbete mellan de olika aktdrerna for att fa till ett kraftfullt och
heltickande arbete. Syftet med denna studie &r att undersdka de framgangsfaktorer som finns
ute 1 verksamheterna. Finns det ett gott samarbete ute i verksamheten gynnar detta eleven bade
pa kortare och lidngre sikt. Tillsammans med specialpedagogen kan pedagogerna ute i
klassrummen hitta andra arbetssatt/undervisningssétt som gor att eleven far nya forutsittningar
att nd malen. Exempelvis kan kuratorn ge eleven strategier och verktyg for att hantera sin
situation och ddrmed Oka vilbefinnande och minska risken for psykisk ohilsa, samt vid behov
koppla in psykolog. Skolskoterskan 1 sin tur kan vid hilsosamtal tidigt uppticka eventuella
riskfaktorer hos eleven som kan sdkras upp genom att elev, vardnadshavare och skolan

identifierat dessa osv.



Rektor ansvarar for att det ska finnas en fungerande elevhilsa pa skolan. For att lyckas med
uppdraget menar Runstrom Nilsson (2017) att det krdvs samarbete mellan personal och ledning
mot samma maél utifran en tydlig tanke och struktur. En viktig del av elevhélsoarbetet handlar
om samverkan mellan de olika verksamheterna/teamen och professionerna. Hur ser det da ut 1
verkligheten? Denna fraga &r av stort intresse kring hur specialpedagogens roll kan oka
kunskapen om hur och nér samverkan sker och hur insatta de olika professionerna ér i varandras
olika insatser. Sker samverkan eller Iimnas drenden mest vidare till elevhilsoteam for atgérder?
Ibland upplevs det att om ett drende ldmnats vidare till elevhélsoteamet sa har man ryggen fri”
och det forvintas serveras en fardig 10sning. Detta arbete gors inte med punktinsatser utan det
ar av yttersta vikt med samarbete och att det arbete som faktiskt gors, synliggors. Lindqvist
(2017) menar att for att ldngsiktigt frimja elevers rdtt att liara &r det viktigt att elev,
vérdnadshavare, pedagoger och elevhilsa gemensamt finner ldsningar som gagnar eleven.

Vi anser att elevhédlsans frimsta uppdrag &r att skapa forutsittningar sé att ALLA elever
lyckas. Exempelvis kan det vara elever i behov av sdrskilt stoéd med specialpedagogiska
insatser. Det kan ocksd vara en kuratorskontakt. Varje elev har sitt individuella behov och
elevhilsans uppdrag &dr att skapa forutsdttningar for att med ett hélsoframjande och

forebyggande arbete stotta eleverna sé att var och en av dem lyckas.

Bakgrund

Skolverket menar att elevhilsan bestdr av olika kompetenser for att tillgodose elevernas
hélsobehov, dessa faktorer anses vara; medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Dessa professioner dr huvudmannen skyldig att tillhandahalla for
eleverna (Skollagen, 2010:800). Professionerna inom elevhilsan ska tas tillvara pa och utnyttjas
pa basta sitt. Skolorna behdver ocksa ha en samverkan med andra, exempelvis socialtjdnsten,
polisen, barn- och ungdomspsykiatrin. Samverkan mellan dessa instanser bor ske for att
exempelvis kunna f6lja och folja upp det forebyggande arbetet kring en elev och fi ett
helhetsperspektiv bade kring skola och fritid. Rektor behdver vara insatt i elevdrenden som &r
pagaende for att kunna organisera verksamheten, skapa rutiner och folja upp arbetet. Rektor ar
dven beslutsfattare och har det yttersta ansvaret for skolan. Specialpedagogen behover vara
delaktig for att kunna stodja den enskilda pedagogen och vara behjilplig i undervisningen och
pedagogen 1 sin tur behover ockséd vara insatt i elevens situation for att kunna oka elevens

forutsattningar for hdlsa och vilméende. Samtliga yrkeskategorier behdver gora insatser utifran



sina professioner for eleven i1 bade det hilsofrimjande och forebyggande arbetet
(Socialstyrelsen och Skolverket, 2016).

Socialstyrelsen (2016) och Skolverket (2019) menar att nér den nya skollagen (2010:800)
borjade gilla 1 juli 2011 blev uppdraget tydligt om en samlad elevhilsa. Med den nya lagen
infordes ocksa att elevhdlsan ska bestd av de aktuella professionerna. Det ska finnas tillgang till
skolpsykolog, kurator, studie- och yrkesvigledare, specialpedagogisk kompetens och kurator.

Specialpedagogens uppdrag i elevhilsan &r inte helt uttalat eftersom, examen som
specialpedagog inte krdvs 1 elevhdlsan, utan endast specialpedagogisk kompetens.
Specialpedagogisk kompetens innebidr enligt skollagen “personal med sddan kompetens att
elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses™ (Skollagen, s. 24 2010:800).
Didremot har den med specialpedagogisk kompetens mdjlighet att mota eleven och eventuellt
forebygga skolsvarigheter utifrdn den information som framkommit utifrdn en helhetssyn pa
eleven, utifrdn de olika professionerna. Att ha olika professioner i elevhélsan &r att kunna se
och hjilpa individen pa basta sitt och vad de olika kompetenserna kan bidra med.

Vad Skolverket (2012) séger om elevhdlsan och enligt skollagen &r att den ska “’stodja
elevens utveckling mot utbildningens mal”. Resultaten i svensk skola dr varierande och
Skolverket menar att det ar fyra fordndringsspar, som paverkar skolresultaten. Skolverket
(2009) gjorde en undersokning om vad det dr som paverkar skolresultaten i den svenska skolan.
Det som pdverkar resultaten dr decentralisering, segregering, differentiering och
individualisering. Decentraliseringen ar kommunens kostnader for skolan och likasé
larartdtheten samt hur manga larare som dr behoriga. Lérartéthetens forsdmring kan forklara till
samre studieresultat, likasd att valfriheten till att vélja vilken skola som eleven onskar gé pé
(Selghed 2006). Segregeringen har framforallt med boendegenerationen att gora, fordldrars
utbildningsnivd och socioekonomiska bakgrund. Differentiering handlar om variationen
mellan olika skolors och deras sdtt att organisera samt att genomfora undervisningen pa,
exempelvis att det sirskilda stodet ges inom den klass eller grupp som en elev tillhor. Lirarnas
forvantningar och kamratrelationer &r ocksd en avgorande faktor for elevens skolresultat.
Individualisering handlar om arbetsformer i skolan som kan péverka eleven positivt eller
negativt. Far eleven tillrickligt med ldrarstdd? Ar det ritt typ av ldrarstdd som sitts in?
Individualiseringen kan dven vara positiv for elever dirfor att undervisningsformerna ar
utformade utifrdn elevens forutséttningar.

I Socialstyrelsen och Skolverket (2016) talas det om tre olika nivaer i elevhélsans arbete,
organisations-, grupp- och individnivd. P4 alla dessa nivéer bedrivs insatser utifrdn det

hélsofrdmjande, forebyggande och atgérdande perspektivet. I samarbete med rektor och skolans

9



ovriga personal kan elevhilsoteamet bidra med sina professioner utifran ett helhetsperspektiv
pa eleven, genom att varje professions kunskap nyttjas pa bésta sitt utifrdn vad som &r det bésta
for den enskilde individen. Vad den enskilde individens behov ar, kan se helt olika ut. En elev
behover kanske hjélp och stottning med samtalsstod och en annan elev dr i behov av att varje
dag borjar pa samma sdtt. Det hilsofrimjande arbetet gir ut pa att skapa de bésta
forutséttningarna for varje elev och skapa forutsittningar for utveckling och larande dverlag.
Den enskilda eleven ska fa utvecklas och stérkas for att bibehalla ett fysiskt, psykiskt och socialt
vélbefinnande. Elevhélsan ska ocksa delta i skolans arbete mot krinkande behandling och
diskriminering samt Ovrigt vdrdegrundsarbete. Elevhidlsan kan ocksd vara behjdlplig till
skolledning vid utbildningsdagar och planering av verksamheten.

Enligt Skolverket (2019) ska all personal som arbetar i skolan arbeta utifran de tvé forsta
kapitlen i ldroplanen (LGR 11) dér det forsta behandlar virdegrund och uppdrag och det andra
om Overgripande mél och riktlinjer. I dessa kapitel finns en tydlig uppdelning vad som giller
for all personal i skolans verksamhet och vad som é&r dlagt lararen men dven rektors ansvar. Det
géller for skolan, pedagoger, specialpedagog och elevhidlsan, att identifiera risk-, och
skyddsfaktorer kring eleven och verka stirkande, for individen. Denna identifiering ska sedan
ligga till grund for att 6ka elevens mdjligheter att utvecklas mot utbildningens mal eller
forhindra ohdlsa genom medvetenhet kring elevens situation bdde i och utanfor skolan.
Specialpedagogen kan ocksa vara behjélplig vid olika handledningsinsatser till 6vrig personal
vid olika situationer. Men kan ocksa fungera som en ldnk mellan hem och skola och skapa goda
relationer samt delta i moten av olika karaktér.

Skolverket (2019) menar att det atgirdande arbetet pd individnivd kan handla om
skolfrdnvaro, att eleven har ett utdtagerande beteende eller att risk finns att malen i &mnen inte
kommer att uppnas i ett eller flera imnen. Aven om det ir den enskilde elevens situation som
uppdagas kan insatser goras pd badde grupp- och organisationsnivd. Larmiljon kan ses dver i
hela verksamheten far att kunna identifiera riskfaktorer kring elevers maiende och
vélbefinnande. Det kan finnas orsaker i enskild elevs mdte med Ovriga i gruppen och da kan
insatser behova goras pé flera nivaer. Vikten ligger i att se vad varje individ behdver for sin

enskilda utveckling men fordndringar kan behdva goras bade pa grupp- och organisationsniva.
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Syfte och fragestillningar

Syftet med studien &r att belysa framgéangsrika faktorer i elevhilsans framjande och
forebyggande arbete, om hur broar byggs mellan ledning, specialpedagoger, pedagoger och
elever. Syftet dr ocksa att undersdka hur elevhélsans hélsofrimjande och forebyggande arbete
synliggors 1 den pedagogiska verksamheten utifrdn uppdraget.
e Vilka dr framgéingsfaktorerna i elevhilsans hdlsofrimjande och forebyggande arbete i
praktiken utifran uppdraget?
e Pa vilket sdtt samverkar pedagoger, specialpedagoger och elevhilsans professioner i
verksamheten for det hélsofrdmjande och forebyggande arbetet for 6kad méluppfyllelse

hos eleven?
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Centrala begrepp

Hilsofrimjande arbete: Hilsofrdmjande arbete ska utga fran det friska och ska stérka eleverna
i sin utveckling géllande bdde hédlsa och vilmaende. Detta arbete giller all personal och

genomsyrar hela verksamheten (Partanen, 2019).

Forebyggande arbete: I detta arbete ska hinder och svarigheter fangas upp tidigt for att
undvika ohidlsa och misslyckande i skolarbetet. Det giller att stirka friskfaktorerna och

minimera riskfaktorerna for ohélsa (Partanen, 2019).

EHT (Elevhiilsoteam): Elevhélsans forebyggande och framjande arbete som enligt skollag ska
finnas pa varje svensk skola. Det dr upp till huvudmannen om hur skolans elevhilsa ska
organiseras. | elevhélsan ska finnas tillgang till psykolog, kurator, skolldkare och skolskdterska
samt personal med specialpedagogisk kompetens. EHT dr ett samlingsnamn for dessa
kompetenser (Skollagen, 2010:800). Central elevhilsa bistar ofta med expertis nér skolorna
sjdlva tomt sig pd tankar och idéer. Det kan ocksa vara att exempelvis en specialpedagog inom
centrala elevhidlsan har en sérskild nisch och endast arbetar med Tiis (Tidigare insatser i

samverkan).

Salutogent synsitt: Identifierar faktorer som Okar elevernas hilsa och vidlmaende. Deltar i

gemenskap med andra. Det salutogena star for det friska och for hdlsa (Antonovsky, 1987).

Patogent synsiitt: Motsatsen till det salutogena diar man utgér ifrdn riskfaktorer och redan
uppkommen ohélsa. Det patogena stir dven for det sjuka och problemorienterade perspektivet

(Antonovsky, 1987).

KASAM: Kinslan av sammanhang. Vikten av att kinna att du som individ tillhor, inkluderas
och kinner en gemenskap. Bygger péd tre element; meningsfullhet, begriplighet och
hanterbarhet. Vad &r definitionen av salutogent kontra patogent? Egentligen kan ett enkelt
begrepp vara frisk- och riskfaktorer. Det salutogena star for det friska och hilsa medan det

patogena stér for det sjuka och det problemorienterade perspektivet (Antonovsky, 1987).

Lirmiljo: Sammanfattande namn for den pedagogiska, fysiska och sociala miljon. Den miljo

eleven befinner sig just for tillfallet (SPSM, 2019).
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Tidigare forskning

Fran elevvird till elevhilsa

Forskningsomradet “Elevhilsa” &r ett relativt ungt forskningsomrade. Forst (SOU 2000:19)
kom begreppet “elevhilsa” d& det tidigare kallats for elevvard. WHO (World Health
Organisation 1986) holl en konferens den 21 november 1986 dér det lyftes fram aspekter som
var viktiga for hédlsan. Det fanns ett antal fundamentala betingelser som lag till grund for den.
Utifrdn vad WHO kommit fram till har dven forandringar i svensk skola skett, forandringar till
en battre elevhilsa. Bland annat tog WHO fram en lista med punkter, kring vad som gynnar
“hélsa” (fred, skydd, utbildning, mat, inkomst, stabilt ekosystem, hallbara resurser samt social
och jamstdlld réttvisa) vilket dven kan kopplas till barnkonventionen som blev lag 1 januari
2020. Detta innebér att svensk skola har skyldighet att tillgodose varje barns bdsta utifran lagen
(2018:1197).

Léarande och hélsa gér hand i hand. Inget ldrande utan hélsa och ingen hilsa utan larande
(Regeringskansliet, 2012). Gustafsson, Allodi Westling, Akerman, Eriksson, Eriksson,
Fischbein och Ogden (2010) visar i sin studie att skolprestationerna paverkas av en elevs
psykiska hilsa. Psykisk ohilsa kan leda till simre skolresultat, simre skolresultat kan leda till
psykisk ohélsa. Skolan dr for manga skolelever en skyddande faktor och den maéste tas tillvara
pa. Varje skola har en skyldighet att ha en elevhélsa och den ska ingd i det systematiska
kvalitetsarbetet som sker arligen i svenska skolor. Samtliga som arbetar i skolan tillsammans
med eleverna ska vara delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet. Elevhélsan ar dérfor en del
av det systematiska kvalitetsarbetet, elevens hilsa samt vélbefinnande méste vara i fokus och

likasa under konstant utveckling.

Vad anses som halsa?

Olika forskningsresultat visar olika aspekter inom hélsa och hur de kan verka hélsoframjande
och forebyggande inom skolvdsendet. Beroende pé vem som tillfrdgas kan svaret om vad hélsa
ar bli olika. Personer och forskare har olika definitioner om vad som anses som hélsa. En
forskare kan se de sociala aspekterna viga tyngst, en annan menar att det kroppsliga maendet
ar viktigast. Fragar du en elev kan du fi ett helt annat svar. Hilsa kan dérfor innefatta manga
definitioner. Guva (2010) skriver att skolhélsovard likasa elevvard har funnits inom skolan
sedan en lang tid tillbaka. D& det visade sig att man tidigt sag ett samband mellan hidlsa och
lirande dr de beroende av varandra. Redan i slutet av 1800-talet har skolhdlsovirden varit

inkopplad. D4 anlitades exempelvis en skolldkare till de elever som ansags vara fattiga och inte
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hade rdd med ldkarvard. Vidare skriver Guva (2010) att det ar runt mitten pa 1900-talet som
psykolog- och kuratorsverksamheten har blivit aktuell. Skolverksamheterna vixte sig storre,
framforallt inom de storre stiderna. Behovet vixte ytterligare av elevvard efter andra
vérldskriget och en statsunderstodd skolhdlsovard inrédttades, med fokus pa hélsovérd och inte
sjukvérd. Elevhilsans tredje spar har kommit genom att specialldrare utbildats och sedan ersatts
av specialpedagoger. Specialpedagogens uppdrag i elevhilsans arbete kan definieras av olika
uppdrag som &r beroende av varandra: individen/eleven, pedagogiska bedomningar och
kartlaggningar over elevens skolprestationer, handledning till pedagoger samt uppdrag att driva
skolutveckling. Specialpedagogens roll i elevhilsan &r att bidra med sin pedagogiska insikt och
nytdnkande for att hitta nya l6sningar och en vig framat, istillet for att hamna i det férgdngna.
Specialpedagogen har d&ven som uppdrag att stirka banden mellan hélsa och lirandet som bland
annat lyfts i elevhilsoarbetet.

Hilsa kan ses ur ménga olika perspektiv. Ett perspektiv dr nir Gustafsson (2009) ndmner
exempelvis formagan att kunna leka som en aspekt av hidlsa. Elever som har svarigheter i det
sociala samspelet och som ofta misslyckas i kamratrelationerna kan behova stéd av en vuxen
for att lyckas. Kan det sociala samspelet utvecklas dér det finns ett kdnsloméssigt engagemang
dé minskar kanske risken for ohélsa hos eleverna. Ett annat perspektiv ér enligt Pietarinen, Soini
och Pyhilt6 (2014) som menar att det sociala stodet ar viktigt for eleverna for annars kan detta
kanske leda till att misslyckanden fortsétter i klassrummet. Uppstar dessa misslyckanden ér det
svért for eleven att vara mottaglig for larande och undervisning dé dessa kan paverka varandra.

Alla elever i1 dagens skola har ritt att lyckas utifran sina egna forutsittningar. Trots att
ndgon drabbas av en sjukdom kan personen med medicinsk hjdlp ofta leva ett gott liv dnda.
Gustafsson (2009) skriver att vara sjuk &dr en sak och hélsa dr ndgot annat, exempelvis att en
person som fatt diagnosen astma, anda kan leva ett fullgott liv, d& personen lér sig leva med sin
s.k. ’sjukdom”. Ddremot kan ohélsa vara svér att utreda och hitta fungerande insatser till, ofta
krévs flera olika ingéngsvinklar for detta. I dessa fall kan samverkan vara en viktig ingrediens

exempelvis med elev, vardnadshavare, pedagog och den samlade elevhilsan.

Olika syn pé elevhiilsa
Hattie (2012), Timperley (2013) och Wiliam (2013) ser att skolutvecklingen fordndrats de

senaste 20 dren. De menar att mycket handlar om att vinna elevernas fortroende, Ooka
méluppfyllelsen, stdvja psykisk ohédlsa och frimja goda relationer till varandra.

Undervisningsmetoder som pedagogen anvinder sig av har stor betydelse likasa hur
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pedagogerna tar sig tid till att mota varje enskild elev med de forutsdttningar som eleven har.
Skolan har fatt ett annat fokus. Istéllet for att skriva listor” over vad elever bor kunna nér de
slutar skolan géller nu att fokusera pa att eleven ska kunna hantera sin omvérld med hjélp av
kunskap i den fordnderliga varlden vi lever i (Selghed, 2006).

Hattie (2012) skriver att vi inte ska forakta klassrumsklimatet som rader. Det kan vara sa
att ett tillatande klimat i klassrumsmiljon som innebér att visa att det 4r méanskligt att gora
misstag kan ses som lartillfdllen. Hattie (2012) menar vidare att klassrumsklimatet dr en
avgorande konstruktivistisk icke-hotande miljo som bor skapas sé att eleven kénner sig trygg
att uttrycka sina tankar vilket i sin tur gor det mojligt for lararen att fa information om vad
eleven vet, vad eleven inte vet och vad den delvis vet. Det ska leda till att undervisningen
utvecklas och som i sin tur leder eleverna till mer och storre forstaelse. Hattie (2012) lyfter dven
att samspelet mellan elev och ldrare dr centralt, for att lararen ska fa kunskap om hur elevens
larande gér till. Elev och ldrare arbetar gemensamt sa att ldraren far insikt om vad eleven kan
och inte kan. Detta synséitt kan ocksa kopplas till Juul och Jensen (2009) relationella larande
och vikten av relationsskapande. Forskning av Wiliam (2013) visar resultat i positiv bemérkelse
om hur den formativa beddmningen kan leda till béttre skolresultat. Genom formativ
bedomning kan elevens ldrande klargdras och synliggoras for eleven och det blir inte fokus pa
det summativa ldrandet och resultatet. Formativ bedomning synliggdr elevens ldrande och
eleven fér i storre utstrdckning paverka och medverka i sitt lirande genom att exempelvis stélla
sig frdgorna ”vad behover jag utveckla?”, ”vad kan jag redan?”, hur kan ldraren hjélpa mig?”
och ”vad behover jag som elev for att nd kraven/malen?” Juul och Jensen (2009) lyfter fragan
om hur vi véljer att mdta véra elever i1 véra relationer till varandra. Som pedagog giller det att
bygga pa det relationella larandet dér vi bygger relationer till varandra. De menar pa att i motet
med varandra ldr vi av varandra. Utifran det kan vi bygga pa ldrandet som i sin tur forankras i

elevens hilsa samt att det &r en forebyggande aspekt.

Vad ir elevhilsans uppdrag?

Specialpedagogen har en central roll i elevhélsans uppdrag. Daremot dr det inte en sjdlvklarhet
hur denna roll ser ut. Partanen (2019), Hylander (2011) och Hylander och Guvé (2017) skriver
fram 1 sina forskningar att specialpedagogen &r en lank i arbetslagen pa skolorna som bidrar
med den specialpedagogiska analysen. Specialpedagogens uppdrag blir att fordndra ldrarnas
forhallningssitt genom exempelvis handledning och ocksd lyfta elevens stodbehov pé

elevhilsomoten.
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I Skollagen (2010) 2 kap. 25§ skrivs det att “elevhilsan framst ska arbeta forebyggande och
hilsofrimjande”. Utifran detta menar Partanen (2019) att det &r viktigt att det hédlsofrdmjande
och forebyggande arbetet involverar all skolans personal och att detta arbete ar aktivt i det
dagliga arbetet och genomsyrar hela verksamheten. Utgdngspunkten ska vara att eleverna ska
stddja och uppmuntras till 1irande och vdlmaende ur ett helhetsperspektiv. Storre paverkan sker
om skolan kan frémja elevers hélsa pa gruppniva istéllet for att atgérda pd individniva.

Genom erfarenheter frén dtgirdande arbete kan skolan forhindra och underlitta att vissa
svarigheter uppstar genom att planera och utveckla undervisningen sa att fler elever far
mojligheter att utvecklas med hjilp av det en elev kan behova pa individniva. Det som kan
gagna en elev kan gagna flera pd gruppniva. Vér erfarenhet siger att elever som klarar malen
eller som inte direkt visat nagra behov av anpassningar kan nd dnnu langre om de ges mojlighet
att ta del av anpassningar. De anpassningar som en elev har behov av kan ibland goras i hela
klassen, d& utmérker inte en elev sig och hela gruppen fér tillgang till exempelvis begreppskort
eller bildstdd som kan vara ett komplement till undervisningen och en naturlig del for alla,
vilket Wiliam (2013) pavisar i sin forskning. Pedagogen har d4 hittat ett nytt sétt for ledning
och stimulans i sin undervisning. Det giller inte alla anpassningar men manga pedagoger lir av
sitt eget arbete fOr att mota sina elever pa bésta sitt, genom beprovad erfarenhet, enligt LGR
11. Liknande menar Lindqvist (2017) att de skolor som ligger langt fram i utvecklandet av
tillgéngliga larmiljoer har mindre behov av extra anpassningar eftersom elevernas behov och
forutséttningar redan undersokts ur olika perspektiv. Pedagoger som utvecklar sin 1darmiljé har
elevernas sociala och fysiska miljo med sig ndr de utvecklar den pedagogiska miljon.

Partanen (2019) uppger tva begrepp promotion (frimjande) och prevention (férebyggande)
medan 1 svensk skola talas &ven om den atgérdande delen. Daremot dr dessa begrepp ocksé
indelade i de tre nivderna utifrdn individ-, grupp- och organisationsniva. Promotionen giller

alla barn och unga och ska dka forutsédttningarna utifran tre olika delar:

Lust att
[EIE]

Figur 1, Det framjande arbetets delar, (var bild 2020).

Gustafsson, m.fl. (2010) menar att dessa delar dr beroende av varandra for att eleven ska

lyckas med sin skolgéng. Fragan dr om skolmisslyckande leder till psykisk ohélsa eller psykisk
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ohilsa hos eleven leder till skolmisslyckande? Frigan gér inte att besvara generellt utan maste
ses utifran individens behov och vilka insatser som behovs. Vidare menar de att skolan bor
organisera elevernas tidiga skolgang sa att de ges mojlighet att lyckas. Det dr viktigt med hog
kompetens hos pedagogerna som undervisar i kdrndmnena i de ldgre arskurserna. De
specialpedagogiska insatserna bor i den méan det gir bli en naturlig del 1 klassrummet for
eleverna och inte organiseras och bli utpekande for den enskilde eleven. Inom de delarna finns
det flera faktorer som exempelvis trygghet for den enskilde och i gruppen, att elevens rdst blir
hord sé det ges mojlighet att paverka sin situation, att pedagoger skapar goda relationer till
eleverna som Okar elevens vélbefinnande och ger mdjlighet till studiero. Detta okar
mojligheterna for pedagogerna att tillsammans med eleverna skapa goda liarmiljéer samt

utveckla och anpassa undervisningen.

RN

Figur 2, Aspekter for en hélsosam livsstil, (var bild, 2020)

Partanen (2019) anser nér vi talar om det hilsofrimjande arbetet bor ocksa ndmnas vikten
av en hélsosam livsstil utifrén olika aspekter som visas i figuren ovan. Exempel pa detta kan
vara att rora sig och éta ritt, men dven rimliga krav pa sig sjalv och mgjlighet till aterhdmtning.
De olika delarna dr viktiga dé elevers méende och larande paverkar varandra.

Pietarinen, Soini och Pyhiltd (2014) har i sin studie sett att de elever som har goda
relationer med klasskamrater och en engagerad pedagog med relationskompetens paverkar
elevernas vélbefinnande i skolan. Elevens méende péverkas ocksd av om det finns ett
kinslomdssigt engagemang hos pedagogen, “att nadgon bryr sig”, exempelvis att eleven dr
saknad vid franvaro och att pedagogen/skolan kontaktar hemmet. Som pedagog giller det att
skapa fOrutséttningar for att varje enskild elev, som ges mojlighet att utveckla sitt ldrande.
Warne (2013) har i sin avhandling ocksa konstaterat att elever som bemots vél av sin ldrare
bade i undervisning och andra situationer, har goda kamratrelationer och kénner att de fir en
chans att vara delaktiga i klassrummen sé bidrar dessa faktorer till en god larmilj6. Mojligheter
till rekreation och pauser kan ocksd ses som en viktig faktor for hdlsa hos eleverna.

Elevhélsoteamen med sina olika kompetenser r ett viktigt komplement med sina kompetenser
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1 skolans hilsofrimjande utvecklingsarbete och kan vara behjélpliga for att hitta 16sningar och

forutsattningar.

Framgangsfaktorer for det hilsofrimjande och forebyggande arbetet

Tornsén (2014) menar att rektorns uppdrag &r att f till alla olika kompetenser, exempelvis
specialpedagoger, kuratorer, skolpsykolog, skolskoterska, som arbetar i skolan for samverkan
kring elevers ldrande och utveckling oavsett om det &ar pa individ-, grupp- eller
organisationsniva. En framgéngsfaktor som ndmns dr rektors nérvaro i klassrummet for att
stddja och uppmuntra pedagogen kring undervisning och larmiljo allt for att dka elevers
méaluppfyllelse och sociala mél. Rektors delaktighet i klassrummet &r en viktig del av rektors
pedagogiska ledarskap.

Guva och Hylander (2012) skriver att det frén ett internationellt skolperspektiv dnskas ett
hélsofrdmjande och ett ekologiskt perspektiv, ett hdllbart koncept pa skolvésendet virlden dver.
Det ar onskvért att det ska vara meningsfulla och levande klassrum med gynnande aktiviteter,
dér eleverna dr delaktiga och far paverka vad for typ av aktiviteter som dr aktuella. Det r
grundldggande strategier for att minska elevproblematiken i skolan. For att detta ska komma
till stand ar det viktigt med skolpsykologer och kuratorer som kan stddja eleverna. De menar
dven att det forebyggande elevhiélsoarbetet har fétt en storre tydlighet i skollagen samt i
laroplanen LGR 11 da elevhilsan fétt en egen definition i skollagen. I den forra laroplanen
fanns inte ett tydligt uppdrag kring “elevhélsa” att arbeta efter. Forskningen tyder dock pé att
det finns meningsskiljaktigheter om vad specialpedagoger utfor for arbetsuppgifter i praktiken
kontra lagstiftningen. Det blir mycket fokus pa den enskilda eleven, pa individniva, exempelvis
att eleven far enskilt stod av specialldrare eller specialpedagog.

Mollas, Gustafson, Klang och Goransson (2017) framhéller Guva och Hylanders (2012)
forskningar som visar att det 4r mycket fokus pa den enskilda individen och inte sa stort fokus
pa organisation- och gruppniva, dir elevhilsan far ett tydligare uppdrag och samverkan. Detta
beror pa att tidsaspekten dr en bristande faktor. Skolledning och dven huvudmannen ser storre
mdjligheter till fordndringar i vad de kan bistd med som i slutindan paverkar eleven i
klassrummet.

Sammanfattningsvis visar olika forskare och deras studier pa att det finns 6nskemal pa ett
internationellt plan men &ven nationellt att ett storre hdlsofrimjande perspektiv lyfts fram for
att minska den psykiska ohélsan. Skollagens definition pé elevhélsa och deras uppdrag har i

den senaste ldroplanen LGR 11 fétt en stdrre tydlighet och ett uppdrag som bygger pa det
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hélsofrdmjande och forebyggande arbetet. Likasa att fokus ar pa det systemteoretiska tdnket
individ-, grupp-, och organisationsniva.

Hylander (2011) lyfter i sin rapport att specialpedagoger framst indirekt ska jobba gentemot
eleverna. Detta genom handledning till pedagoger, individniva till eleverna, pedagogiska
bedomningar och forankringar till sina rektorer, ndgot som dven Mollas m.fl. (2017) visar pa.
Molléds m.fl. (2017) ér tydlig med att forebyggande faktorer som relationsskapande mellan
pedagoger och elever dr en viktig framgéngsfaktor for elevernas maende och larande. Guva och
Hylander (2011) lyfter aspekten om att forebygga riskbeteende hos eleverna genom olika
skolprogram som skolorna ska ta fram, exempelvis anpassad studiegang, specialpedagogiska
insatser och enskilda anpassningar. De menar att elevhilsa handlar om forebyggande insatser
sé att alla elever mar sd bra som de kan och inte bara finnas till nér en akutsituation uppstér.
Lindqvist (2007) och Backlund (2007) far fram i sina olika forskningsstudier vikten av att det
finns strukturerade elevvardstraffar, dir pedagogerna har moéjlighet att lyfta sin problematik.
Samtal behdvs som syftar framat och som har fokus pa att kunna vara 16sningsfokuserade och
inte problembaserade. Forskningsresultaten visar att samtal med tydlig struktur och en
samtalsledare gor att gruppen héller fokus pa sjdlva dmnet. Pedagogerna i Hylanders (2011)
forskning lyfter att de vill att det ska vara langsiktigt och kontinuerligt samarbete med
elevhélsan for att skapa trygghet och fortroende for varandra i1 de olika yrkeskategorier som de
arbetar inom. Pedagogerna menar att arbetslaget ska kunna reflektera tillsammans och fungera
som en social funktion for att fa input och diar man kan vidareutvecklas som pedagog.

Tryggved, Backlund, Elofsson (2013) menar att det dr framforallt pedagogerna 1 skolan
som eleverna har fortroende for. Det ér inte &r lika vanligt forekommande med fortroende for
de andra professionerna inom elevhélsan. En naturlig forklaring kan vara att eleverna moter
pedagogerna dagligen, medan moten med andra professioner ur elevhilsan dr mera sporadiskt.
Likasé att relationsbygget inom skolmiljon med pedagogerna varar ofta i manga ar. Naturligtvis
paverkar det att eleverna pa skolorna har daglig kontakt med sina pedagoger. Men det finns en
mindre grupp elever ocksd som anser att de inte har fortroende for pedagogerna men déremot
for skolskoterska eller kurator. Studien visar att relationerna som eleverna fér i sin hemmiljo
dven paverkar dem i skolmiljon. Det finns flera faktorer som hypotetiskt kan pdverka men man
vet inte i vilken utstrickning. Exempel pd detta kan vara familjesituation, bakgrund och
mdjligheterna till stod hemifrdn. Elever med trygga och stabila hemforhallanden med tillit till
fordlder/fordldrar har ofta ocksa ett storre fortroende for pedagogerna i skolan (Tryggved m.fl.,
2013).
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Sammanfattningsvis visar de olika forskningsstudierna Hylander (2011), Mollds m.fl.
(2017), Guva och Hylander (2012), Lindqvist (2007) och Backlund (2007) och Tryggved,
Backlund, Elofsson (2013) olika vinnande koncept som kan komma till stand for en mer
utvecklad elevhilsa som verkar hilsofrimjande och forebyggande. Bland annat handlar det om
olika kompetenser inom skolan, ett enhetligt seende om vad som kan vara vinnande faktorer
dven pd internationell niva. Forskarna lyfter det relationella lirandet mellan elev-pedagog och
hur goda klassrumsklimat kan skapas genom goda relationer. Samtidigt lyfts dven vikten av
samtal med samtalsledare och hur det dnskas att skolan arbetar for langsiktighet for att skapa

trygghet och fortroende inom olika yrkeskategorier som leder till bittre elevresultat.

Hinder for framgingar

Mollés m.fl. (2017) skriver att specialpedagoger har svart att se hur de ska kunna minska tiden
pa individniva och istéllet arbeta i storre utstrickning hilsofrimjande och forebyggande. En
liknande studie i1 Finland, Takala, Pirttimaa och Términen, (2009) kring deras elevhilsa visar
vad tidigare forskning (Guva m.fl. 2012; Mollds m.fl., 2017) menar, att det ar svart att fa tiden
att racka till for det forebyggande arbetet for de aktiva i elevhélsan. Tiden ska ricka till minga
elever och for stort fokus ldggs pa individniva istdllet for pd organisations- och gruppniva.
Andra tidstjuvar” kan vara att specialpedagoger fir gd in och ta uppdrag som egentligen inte
ligger pa deras bord, exempelvis att undervisa klasser pga. otydlig arbetsbeskrivning (Takala,

Pirttimaa och Térménen, 2009).

Definition av elevhilsans uppdrag

Partanen (2012) menar bland annat att det forebyggande arbetet handlar till stor del om att
undanrdja hinder {or olika former av ohélsa hos eleverna. I praktiken skulle detta kunna handla
om att prata med eleven om larmiljén och om eventuella extra anpassningar som kan Oka
elevens fOrutséttningar for ldrande. Ett exempel pa en sddan extra anpassning kan vara att
eleven far extra genomgang av dagens schema innan skolstart, med en mycket tydlig
genomgang, for att veta vad som ska hénda.

Guva (2010), Hylander (2011) och Hylander och Guva (2017) ndmner att i det atgidrdande
arbetet géller det att hantera olika situationer som uppstir oavsett om det uppstar pa
organisations-, grupp- eller individniva. Elevhédlsan bor vara behjélplig vid olika utredningar
och insatser kring sdrskilt stod och atgérdsprogram. Det kan dven handla om andra situationer

sasom kris eller konflikter. Inom de dtgidrdandet arbetet kan ocksa finnas behov av samverkan
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med andra instanser sdsom BUP (Barn- och ungdomspsykiatrin), socialtjdnst och polis men
dven hélso- och sjukvérd. En samverkan mellan de olika aktdrerna, vardnadshavare och i bésta
fall dven eleven sjdlv, kan gora stor skillnad for eleven och insatserna kan f6lja elevens hela
skolgang samt d&ven i hemmet och under fritiden. Det finns stodinsatser att fa fran alla aktérerna
beroende pa elevens behov som genom att man forebygger kan forhindra exempelvis ett
utanforskap. Detta framjar dven elevens hédlsa och okar forutsdttningen for att individen ska

lyckas med sin skolgang.
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Teoretisk forankring

I kapitlet som foljer redogors for de valda teoretiska forskningsomrédena, systemteori och
KASAM-salutogent synsdtt. Systemteorin och KASAM kan verka gynnande for det
forebyggande och hilsofrimjande elevhilsoarbetet. Genom systemteorin och KASAM kan en
okad forstielse leda till hur gynnsamma och framgéngsrika faktorer kan leda till forbattrad och
utvecklad elevhilsa inom det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet.

Stukat (2014) menar att den teoretiska forankringen utgar frén hur fragestdllningen &r
utformad, vilket i denna forskningsstudie &r riktad mot framgéingsfaktorer pa ett
systemteoretiskt tank.

Med de valda teorierna, systemteori och salutogent synsitt-KASAM, onskar vi att de ska
kunna fungera som broar mellan rektor-specialpedagog-pedagog for att belysa och synliggdra
en gemensam helhetssyn, pa individ-, grupp- och organisationsnivd, och utifran det
systemteoretiska tinket. Specialpedagoger, pedagoger och elever méste ges mojlighet att kéinna
att de ar med i1 utvecklingsarbetet utifrin KASAM-tinket. De behdver kdnna delaktighet 1
skolans forebyggande och hilsofrdmjande elevhilsoarbete genom att varje individs rost ar
viktig oavsett roll; rektor, specialpedagog, pedagog och elev.

Enligt skollagen (2010:800) dr elevhilsans uppdrag ett uppdrag utifran ett perspektiv pé

organisation-, grupp-, och individniva — systemteori.

Systemteori

Allt hdnger ihop. Ménniskan ar allena, samtidigt som hon ingér i niagot storre. Det géller ocksé gruppen
som &r en enhet och samtidigt en del av en organisation eller ett samhille. Systemteorin har ambitionen
att beskriva skeendena mellan individer i grupp eller mellan olika grupper i en organisation eller mellan
olika organisationer. Systemteorin dr en metateori for att beskriva sévél psykologiska som sociala
fenomen. Psykologen kan med hjilp av ett systemteoretiskt perspektiv se hur identiteten formas i mellan
minskliga processer. Sociologen kan se hur sociala samspelsmonster och strukturer vixer fram ur

mellanménskliga nitverk (Svedberg s. 6 2016).

Ludwig von Bertalanffy anses vara systemteorins fader. Han beskriver ett system som
arrangemang eller en kombination av delar till en helhet. Ménniskor ingar i grupper som i en
del av en organisation som i sin tur tillhdr en storre koncern och som i sin tur ér en del av ndgot
storre osv. Inom systemteorin och dess perspektiv ses grupper som ett Oppet system dér det
ménskliga handlandet och problem uppstar i samspelet med andra individer och grupper. Vikten
ligger pa relationer, processer och strukturer som finns i olika grupper och deras forhallande till

omringande organisationer (Svedberg, 2016). Ett slutet system bryter inte eller utbryter om
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ndgot avviker fran omgivningen, vilket ett Oppet system gor. Ett Oppet system &r alltid i
fordndring och péverkas av yttre faktorer, exempelvis en nyanstélld borjar pé en arbetsplats.
Personen kommer med sina idéer som kollegor lyssnar pd och blir benédgna till en férédndring.
Det 6ppna systemet kan ses som energi som ger och tar och dr standigt i kontakt med omvérlden
och omgivningen. Ett slutet system “bryr sig inte” utan det dr konstant oavsett yttre och inre
paverkan, det har begrinsad kontakt med omgivningen d.v.s. det &r instidngt. Vi som forskare
beskriver det metaforiskt; Ett oppet system kan ses som en kaffekopp, den toms och fylls pa.
Medan ett slutet system kan ses som ett virmeelement, det varma vattnet limnar inte elementet
men virmestralningen gor.

Den aktuella studiens syfte &r att undersoka framgéingsrika faktorer i1 elevhilsans
forebyggande och hdlsofrimjande arbete. Hur elevhilsan och dvriga pedagoger samverkar for
att skapa ett okat béttre synliggorande av forebyggande och hélsofrdmjande arbete i den
pedagogiska verksamheten. Systemteori handlar om att hitta 1dsningar pd problem som kan
uppsta och dven fa till stand positiva fordndringar. Systemteorin handlar ocksd om att se och
forsta helheter om hur exempelvis relationer till varandra paverkar médnniskor i olika riktningar.
Exempelvis vilken instillning en individ har till en viss uppgift, en negativ instdllning leder till
negativt resultat medan positiv instéllning och losningsfokus leder till ett bittre resultat.

Dweck (2015) forskning visar att elevernas instdllning till uppgifter kréver ett
motivationsarbete fran pedagogen och mdjlighet till olika arbetssétt med uppgiften for att fanga
flera. Exempelvis vid diskussioner i klassrummet kan pedagoger istéllet fokusera pd vem som
pratar istillet for vad som sdgs. Svedberg (2016) skriver att den systemteoretiska teorin ar att
kunna se helheten pd organisation-, grupp- och individnivda, om hur dessa tre hanger ihop.
Organisationsniva dr vad huvudmannen eller en skolledning kan gora for fordndringar som
paverkar skolan, pedagogerna och eleverna. Gruppnivéa dr exempelvis vad pedagogerna gor
for att tillgodose vad som dr gynnsammast for gruppen. Individniva, vad kan vi gora for den
enskilda individen sa att den far rétt forutsittningar for att lyckas socialt, psykosocialt och
kunskapsmissigt. Oquist (2018) gor liknelser till byggnader dir varje del 4r en viktig funktion
t.ex. en byggsten som inte fungerar utanfor sitt eget sammanhang utan méste sittas thop med
andra byggstenarna for att fA till en mening, en byggnad. Aven Aaron Antonovskys salutogena
synsitt, kinslan av sammanhang (KASAM) ir en viktig del i detta arbete om hur elevhilsan
och pedagoger involverar och synliggér det salutogena till eleverna. Salutogent
beteendemdnster dr en viktig aspekt att ta i bejakelse.

Oquist (2018) menar att det systemteoretiska tinket ir en forbindelse mellan vardag och

det ovintade som ger energi och skapar en mening. Exempelvis, en elev som inte &r
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studiemotiverad eller ser meningen med skolan men som didremot har ett mycket stort
fotbollsintresse. Skolan kan d& bygga vidare pa elevens fritidsintresse och “’ta det med in” 1
skolan, 1 1drmiljon.

Inom systemteorin finns grundbegrepp som konstans och variation (Oquist, 2008). Bida
begreppen ér viktiga och behovs pa olika sétt. Konstansen star for det man redan vet och &r
tryggt, en fungerande struktur. Denna struktur ska bilda grunden i variationen. I konstansen
behover vi dndd utmanas med variation och skapa lite oordning. Variationen &r mer
oforutsigbar och ldsningar kan behdva goras pa vigen och det ar ett méste for att komma vidare
iutvecklingen. Dessa begrepp dr beroende av varandra for att skapa utveckling, det méste finnas
lite oforutsigbarhet for att inte fullstandigt kaos ska uppsta vid motgéng eller ndr nadgot oként
dyker upp.

Oquist (2008) utrycker att om vi dnskar utfora ett arbete och ni malen som &r uppsatta ir
det viktigt med konstans, vi behdver bygga in rutiner och ritualer i vardagen som ger fasthet
och normativa riktlinjer men det behdvs ocksé variation att viga fora in det fraimmande i lagom
doser. Vad ir di normativa riktlinjer? Det kan vara hur nigot h6r vara. Andras konstansen
paverkar detta variationen och vice versa.

Inom systemteorin finns ytterligare nyckelbegrepp d& man talar om jdmvikt och stérning
(Oquist, 2008). Detta kan tolkas som att det #r viktigt med nya idéer, di det leder till
vidareutveckling (personlig eller organisatorisk). Det géller att prova och skapa lite kaos och sa
kan det kanske med tiden landa i jamnvikt eller i varje fall i ndrheten av stabilitet. Det géller
ocksa att i verksamheten vaga prova nya saker som kanske kan leda till utveckling d&ven om det
inte gdr att forutse resultatet. Inom det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet kan aldrig
resultatet av insatserna ses som glasklart eftersom det alltid finns olika faktorer som spelar in
och ibland finns det dven ett motstand for nya idéer att arbeta med. Oquist (2008) menar att
prova och vdga utmana leder till utveckling, det vill sdga att stegvis fora in lite “nyténk” i det
vardagliga trygga arbetet. Det kan ge nya infallsvinklar och bidra till forbittringar. Oquist
(2018) talar om det synliga ledarskapets vikt, d4 ledaren visar sin stindpunkt gdng pa gang. En
rektor som dr konsekvent i sitt agerande visar med sitt foredome och sprider ett budskap. Att
som skolledare vara synlig och delaktig i verksamheten bidrar till att skapa konstans och tillit
hos personalen, vilket kan leda till att det &r ldttare att driva ett utvecklingsarbete da det finns

en trygghet hos 6vriga da ledaren &r trygg och vagar prova.
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KASAM - Salutogena synsittet

Super, Wagemakers, Picavet, Verkooijen och Koelen, (2015) visar i sin studie pa det
salutogena och KASAM (kédnslan av sammanhang). KASAM é&r en konstruktion av det
salutogena syn- och levnadssittet. Personer som upplever KASAM klarar av dagliga
stressfaktorer bittre, d.v.s. personer som tidigt i sitt liv fatt kontinuerligt “kénsla av
sammanhang”. Detta genom den individ som utsétts for stress ser det salutogena istéllet for det
patogena. For de individer som upplever KASAM kan stressen vara positiv utifrdn det
salutogena medan om stress ses utifrdn det patogena kan det bli skadligt for individen.

Det salutogena synsittet haller fokus pa hilsa och vdlméende istillet for det patogena, d.v.s.
exempelvis att forhindra sjukdomar. Personer som upplever KASAM har oftast ett storre
vidlmaende och generellt en battre hdlsa. Dock ér det fortfarande oklart hur KASAM paverkar
méinniskan och i vilken utstrickning. Super m.fl. (2015) studie visar att personer med ligre
KASAM gor sdmre och primitivare, inte lika genomténkta, livstilsval d4n de som upplever en
hogre KASAM. Antonovsky kom fram till att det salutogena synsittet etableras redan i tidig
alder for att sedan stabiliseras runt trettioarsaldern, d.v.s. vara konstant och darefter dndras
relativt lite.

Antonovsky (1987) definierar kédnslan av sammanhang (KASAM) i tre kategorier:
begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet. Begriplighet &r att méinniskan eller individen
ser vérlden och hidndelser som begripliga och dven till en viss del som sjélvklar. Hanterbarhet
ar att du som minniska och individ har tillgdngar inom dig sjilv for att kunna mota
pafrestningar, krav och dven utmaningar. Hanterbarhet kan syfta pa resurser som du personligen
kan paverka eller paverkas av andra. Har du som individ en hog kénsla av hanterbarhet kommer
du férmodligen inte kdnna dig som offer i olika omsténdigheter. Meningsfullhet innebér att
ménniskan och individen kédnner en tillhorighet — jag dr viktigt och jag behovs”. Detta skapar
motivation till att vilja engagera sig i olika saker och viljan till utveckling. Antonovskys
salutogena synsitt, KASAM ér en viktig del 1 detta arbete om hur elevhélsan och pedagoger
involverar och synliggor det salutogena till eleverna.

Super m.fl. (2015) skriver vidare hur man kan fOrstdrka det salutogena och kinslan av
KASAM. Genom tvé olika mdjligheter gar det att forstdrka KASAM for den enskilde individen
genom att personen fir uppskattning och att personen lir sig mota dagliga, stressfulla situationer
med balans och socialt virde. Vilket innebér att det dr av vikt att i ett tidigt livsskede kdnna

KASAM, dé det med stigande alder blir svarare att utveckla denna kénsla.
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Slutligen vad Super m.fl. (2015) kommer fram till gdllande det salutogena ar att forstarka
KASAM for att hjdlpa personer i det vardagliga livet att hantera stressfaktorer. Det giller dven
att fokusera och uppmuntra och fi personen att reflektera over stressiga situationer, att kunna
skapa en forstdelse och att kunna hantera dem klokt.

Genom att se varje individ och dess utveckling och lyfta det som fungerar, det friska, det
salutogena och inte det patogena, dr framgangen att lyckas klarare och béttre. Vad ar
definitionen av salutogent kontra patogent kan egentligen med ett enkelt begrepp vara frisk-
och riskfaktorer. Det salutogena star for det friska och hélsa medan det patogena star for det
sjuka och det problemorienterade perspektivet. Salutogent synsatt innebér att man ldgger vikten
pa friskfaktorer och vilbefinnande som frambringar faktorer for att stirka sjélvkénslan hos
ménniskan, medan det patogena synsittet har fokus pé ohélsa, sjdlva problemet och

riskfaktorer.

Friskhetsfaktorer

Partanen (2019) och Skolverket (2016) menar att det hélsofrimjande arbetet utgar ifran det
friska och elevens vélbefinnande ligger till grund for det salutogena synsittet. Det dr i
gemenskapen i miljon dér den enskilde deltar som hilsan utvecklas ur ett salutogent perspektiv.
I elevhilsan bor det lyftas framgéngsfaktorer kring vad som fungerar hos eleven. Dessa
framgéngsfaktorer kan ddremot variera fran elev till elev. Det kan handla om att pedagogen
mdoter eleven och gir igenom dagens lektioner eller kanske har skapat ett lektionsupplidgg som
finns tydligt pd tavlan med vad som ska goras, hur lange det ska goras, med vem och vad som
ska hinda sedan. Andra enkla saker kan vara att eleven arbetar tillsammans med andra i en
mindre grupp i vissa situationer eller att det finns en avskdrmad placering i klassrummet dar
eleven kan fokusera. Det finns odndligt manga faktorer som kan ge bade elever och pedagoger
framgang i det dagliga arbetet pa viigen mot att lyckas och nd mélen. Larmiljerna ska utvecklas
och anpassas sa eleverna kan utvecklas och larandet frimjas men det ska dven frimja elevernas
fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande. Grunden é&r att bygga pé det relationella larandet
och att pedagoger dr vaksamma 6ver och vill fi till stdnd en positiv utveckling hos varje elev
och att pedagogernas elevsyn ir salutogen. Skolverket (2016) ser tre hélsofrimjande faktorer
som Okar elevernas motstindskraft. De tre faktorerna &r ett bra socialt stod, goda
kamratrelationer i deras sociala nidtverk och positiva vuxenkontakter. Arbetet ska hela tiden
bygga pa det som fungerar och utvecklar. Enligt Skollagen (2010) “’ska alla barn och elever ges

den ledning och stimulans som de behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling for att de
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utifran sina egna forutséttningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens
méal” (Skolverket s. 27 2010:800). Ett aktivt deltagande frdn elev/vdrdnadshavare kring
larmiljon skapar goda forutséttningar for att pedagogen ska lyckas i sitt arbete och med sitt
uppdrag. Ibland kravs mindre insatser, det vill sdga extra anpassningar, och ibland storre da
det bendmns som sérskilt stod for att hitta ratt forutsdttningar. De extra anpassningarna kréver
inte ndgot formellt beslut men elev, virdnadshavare och berdrd personal bor informeras om
dessa. Blir det aktuellt med ett sdrskilt stdd ska rektor informeras och fatta beslut om detta.
Sarskilt stod beviljas om en elev trots extra anpassningar riskerar att inte nd kunskapsmaélen. I
detta arbete ar det viktigt att vara inlyssnande gentemot bade elev och vardnadshavare. Deras
upplevelser och syn pa situationen kan komma med nya eller andra infallsvinklar kring elevens
situation menar (Skolverket, 2016). Det géller att se mojligheter istdllet for hinder 1 elevernas
utveckling.

I det forebyggande och atgérdande arbetet géller det att hitta hinder for ldrande och ohélsa.
Det forebyggande arbetet utgar ifran att tidigt identifiera eventuella svarigheter och risker for
misslyckande eller ohélsa hos den enskilde eleven eller gruppen och snarast forsoka eliminera
dessa. Atgirdande arbetet handlar om att kunna pévisa vad som orsakar de svérigheter eller
problem som kan uppsta kring en elev i olika situationer (Partanen, 2019). Arbetet kan goras
genom kartldggningar utifran bade individ-, grupp- och organisationsniva. Nér dessa analyser
ar gjorda finns en grund att std pa vid planering av det hdlsofrdmjande arbetet. En metafor att
lyfta dr exempelvis nér fisken dor i véra vattendrag, dé fragar vi oss inte vad som é&r fel pd fisken
utan vi tittar pa faktorer i vattnet som gor att fisken dor. Nér det géller vara elever utgar vi ofta
fran att det dr fel pa eleven och inte pedagogen och undervisningen eller annat i 1drmiljon.

Bilden nedan illustrerar vikten av att exempelvis gora skolmiljon, klassrummen,
pedagogernas undervisning och relationella ldrandet mer tillgidngligt for samtliga elever och
inte enbart for enskilda elever. Den tillgédngliga ldrmiljon ska breddas till fler elever och
pedagogen bor se till gruppens behov och inte individens. En anpassning till en elev ska inte
enbart riktas till den enskilda eleven utan istéllet ska anpassningen ges till hela gruppen.
Anpassningen blir dirmed inte en anpassning utan en del av den sd kallade vardagliga
undervisningen. En tillgdnglig 14rmiljo moéter den enskilde individens behov och

forutsittningar, exempelvis ett dagsschema, stressboll, anpassade skoluppgifter.
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Sarskilt stod

Tillganglig larmiljé

Figur 3, Specialpedagogiska skolmyndigheternas syn pa extra anpassningar och sérskilt stdd,
(SPSM.se, 2019). Hamtad fran: https://www.spsm.se/stod/elevhalsa/arbeta-forebyggande-och-

halsoframjande/
Metoderna i denna empiriska forskning dr att se det salutogena och de framgangsfaktorer

som finns pé olika skolor, men belyses pé olika sétt och hur en férédndring kan komma till stdnd

for att fa kontinuitet.
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Metod

Metoden for denna valda studie bestér av kvalitativa semistrukturerade intervjuer. Enligt Stukat
(2014) &r denna typ av metodval flexibel d& intervjuaren har mojligheten att f6lja upp med
foljdfragor under intervjun och som inte ges under mer strukturerade intervjuer. Samtliga
intervjuer kommer att fi samma huvudfrdgor, men utifrdn de individuella svaren kan
foljdfragorna bli olika. Anledningen till denna valda metod &r att fa ett djup i forskningen, att
kunna fa fram vinnande koncept inom det forebyggande och hilsofrdmjande elevhélsoarbetet
ute pa skolor.

Bryman (2016) menar att en kvalitativ studie beskriver, tolkar och forstar andra manniskors
syn och forestdllningar om verkligheten, tonvikten ligger pa ordet och inte pa siffror. Syftet
med en kvalitativ studie dr att beskriva ndgot och fordjupa forstaelsen for ett visst fenomen.
Kvale och Brinkmann (2014) skriver att en metod ursprungligen betyder vigen mot malet. For
att man ska kunna finna malet eller visa ndgon annan vég till mélet behdver man veta vad mélet

ar.

Urvalsgrupp
Syftet med studien dr att belysa framgangsrika faktorer i elevhédlsans forebyggande och
frimjande arbete, om hur broar byggs mellan ledning, specialpedagoger, pedagoger och elever.
Studien genomfordes pa tva olika F-6 skolor, helt oberoende av varandra, tillsammans med
rektor, specialpedagog och pedagog, totalt sex personer deltog. Syftet dr inte att jamfora dessa
skolor utan istéllet hitta skolornas framgéngsrika faktorer till ett utvecklande av forebyggande
och hilsofrimjande elevhélsoarbetet. Enligt Bryman (2016) kan detta ses som ett
tillfallighetsurval. Forskningen i denna studie ger ingen generaliserad bild 6ver hur det fungerar
pa svenska skolor utan ger ett nedslag i de intervjuades verkligheter ’hir och nu”.
Respondenternas pedagogiska erfarenhet &r att samtliga har cirka 15-20 &rs erfarenhet av

svensk skola.

Genomforande

I det inledande stadiet av forskningen gjordes en pilotstudie som bestod av tre intervjuer med
de tre olika yrkeskategorierna som var tilltdnkta att delta i vér studie. Nar dessa pilotintervjuer
var gjorda korrigerades en del frigor sd de blev tydligare &n ursprungsfragan, innan de sedan
var klara for att anvindas som sa kallade skarpa fradgor. Denna arbetsgdng med pilotstudier

menar Bryman (2016) ska ge forskaren mdjlighet att avgora hur lampliga och hallbara
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fragestéllningarna ér eller om nagot behover forbéttras. Nér pilotstudien var klar kontaktade vi
skolor for att informera om studiens huvudsyfte och fragade ocksé om det fanns ett intresse av
att delta i studien. Ganska omgdende blev det positiv respons fran de skolor som blivit
tillfrdgade och kort dérefter bokades tider for intervjuer. De som kontaktades pa skolorna var
specialpedagogerna som 1 sin tur stillde frigan om deltagande i studien vidare till sina
respektive rektorer. Urvalet av pedagoger som intervjuas har gjorts av specialpedagogerna och
rektorer. Hur detta urval gjorts dr inget som vi som forskare kdnner till. Underforstétt ar det
pedagoger som kénner till verksamheterna vél och som kan ge utforliga och drliga svar.
Intervjuerna har skett pé plats pa respektive skola, da detta kanske &r det mest praktiska da de
intervjuades tid tas i ansprék. Bada forskarna var ndrvarande och deltog vid intervjuerna som
skedde péd kontor eller i mindre grupprum. Samtliga intervjuer har skett ostort utan ndgot
avbrott, vilket var en fordel vid intervjutillfillena. De personer som gjorde lingst uttalande vid
intervjutillféllena dr rektorerna och dessa intervjuer har generellt tagit ldngre tid i ansprék dn
med specialpedagoger respektive pedagoger. Intervjuerna har tagit ca 15-30 min/intervju och
totalt har 6 intervjuer genomforts. Samtliga intervjuer blev inspelade via diktafon, vilket ger
forskarna mdjlighet att lyssna pa materialet upprepade génger och dé kan dven misstolkningar
undvikas infor studiens resultat. Bryman (2016) menar att det ska finnas flexibilitet i
intervjuerna for att kunna f6lja upp intressanta svar och vidareutveckla, samt att kunna skriva
ner ytterligare som den intervjuade sagt efter att exempelvis diktafonen stangts av.

Det dr vi som forskare som sjdlva tagit oss an transkriberingen av intervjumaterialet. Dalen
(2015) skriver att vi som forskare sjélva ska sitta oss in i forskningsmaterialet. Detta har gjorts
pa olika sdtt genom att bearbeta materialet, det har gjorts sammanstéllningar fraga for fraga som
har analyserats utifran alla respondenternas svar. Vid transkriberingen av materialet valdes att
inte skriva ut ord for ord, utan istéllet gjordes spridket mer till ett skriftsprdk. Kvale och

Brinkmann (2014) kallar detta for meningskoncentrering.

Analys och bearbetning

Forsta steget blev att fokusera pa transkribering av intervjuerna utifrdn det insamlade
datamaterialet fran respondenterna. Transkriberingen av datamaterialet ligger p4 meningens
innehdll, d.v.s. meningskoncentrering, (Kvale och Brinkmann, 2014). Det blev ocksa att
fokusera pd meningarnas innehdll utifrdn yrkeskategorin; rektor-specialpedagog-pedagog. I
transkriberingen &r det tydligt att respondenternas svar skiljer sig at utifrdn yrkeskategorierna.

Som forskare blir det en viktig del att se de tematiserande uttalanden och utldtanden utifran
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respondenternas synvinkel for att kunna kategorisera eller hitta monster. Forskare maste kunna
“byta glasdgon”.

I andra steget, efter att transkriberingen var fardigstilld, gjordes en sammanstdllning av de
olika respondenternas svar utifran studiens fragestéllningar. Denna sammanstillning mynnade
ut i en si kallad kartliggning utifrdn vissa monster och teman som kan skonjas av
respondenternas information. De sex teman som genomsyrades i respondenternas svar
presenteras forst.

Det gér att finna bade framgangar och hinder i elevhilsoarbetet. En analys av tematisk
karaktir gjordes, ndgot som &r en vanlig form av dataanalys i kvalitativa studier (Bryman,
2016). Bryman (2016) beskriver bland annat att ett tema kan ses som en kategori som
identifieras av analytikern utifrdn datainsamlingen. Teman som ses i resultatet dr kopplat till
forskningens syfte och forskningsfradgorna. Fokus ligger genom att hitta koder som identifierats
1 utskrifterna eller anteckningarna med utgédngspunkt i de teoretiska ramverken.

I tredje steget blev att dven leta efter vad vi inte ser” utifrn respondenternas utldtande och
dven hitta monster, salutogena och patogena. Det blev att vi delade in datamaterialet i olika
underkategorier; framgdngsfaktorer, delaktighet, samverkan och hinder.

Vi arbetade i monster och kartlaggningar for att skilja de olika kategorierna men upptéckte
ganska omgaende att de olika mdnster och teman fl6t in i varandra. Det blev att vi fick lyfta
blicken och stilla oss fragan; vad ar det vi inte ser? Att bolla fram och tillbaka i det insamlade
materialet, revidera och kategorisera &r enligt Hjerm, Lindgren och Nilsson, (2014) en mycket
viktig del i1 analysarbetet och kan bidra till att analysen fordjupas. Nér forskaren utgér fran
teorier, egna erfarenheter och tidigare forskning for att skapa kodningsschema handlar det om
tematisk kodning. Man har alltsa dé i forvig bestimt sig for vad man letar efter (Hjerm, m.fl.,
2014). Detta kan leda till att forskaren missar andra viktiga saker i det insamlade materialet.

I arbetet dr det svart att sdga att det anvénts en strikt metod utan istdllet har vi sett pa olika
mdjligheter for att skonja resultat med att lyfta framgéngsfaktorer i det forebyggande och

framjande elevhélsoarbetet.

Etiska overviganden
Etiken kring forskning forhéller sig till hur du som forskare kan skydda materialet, inte rdja
identiteter och hur materialet framstills.

De intervjuade blev informerade genom ett missivbrev om GDPR (The General Data

Protection Regulation) och om hur materialet kommer att forvaras. Samtliga intervjuade
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personer dr avpersonifierade, vilket innebdr att det inte gar att spdra vem som sagt vad och var
personerna dr verksamma. I undersdkningarna har det tagits hénsyn till de fyra forskningsetiska
principerna; informationskrav, samtyckeskrav, konfidentialitetskrav och nyttjandekrav,
(Bryman, 2016).

Information om studiens huvudsyfte och dess innebdrd har gétt ut till rektorerna pa skolorna
for godkénnande. Samtliga personer som blivit intervjuade har dessutom gett sitt tillstand till
studien. De har fétt information via ett missivbrev (bilaga 1) samt dven muntlig information vid
intervjutillféllet. Det har klargjorts att samtliga intervjuade personer dr avidentifierade och att
deras identitet inte ska rojas. De kan ndrsomhelst utan anledning vilja att inte langre delta 1
studien. Slutligen informerades respondenterna om att intervjuerna spelas in via diktafon men

allt insamlat datamaterial géllande studien endast far anvindas till detta &ndamal.
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Resultat

Efter genomforda intervjuer har dessa transkriberats och sammanfattats utifrdn de olika
yrkesprofessionerna. Studiens belyses utifrdn funna framgéangsfaktorer som é&r rubriker och
utifran dessa fragor gors en kort sammanstéllning med olika citat frén intervjuerna med rektorer,
specialpedagoger och pedagoger. Darefter gors en analys dér studiens resultat tolkas med hjélp
av teori och metod.

Resultatet kommer att redovisas baserat pd de framgangsfaktorer som framkommer i
respondenternas utsagor. Resultaten redovisas med dessa framgingsfaktorer som
underrubriker; samverkan, relationer, konstans, tid, samsyn och synligt ledarskap. Figur 4
illustrerar visar vikten av samverkan som en grundbyggsten for att sedan kunna bygga vidare

pa de andra faktorerna for framgéng i det férebyggande och hélsofraimjande arbetet.

samverkan

relationer
konstans

samsyn synligt

ledarskap
FRAMGANG

Figur 4, Sex framgéngsfaktorer, (vér bild, 2020).

Samverkan

Samarbete mellan skolans alla professioner beskrivs av respondenterna som viktigt for det
hélsofrdmjande och forebyggande arbetet. Men dven samarbete med externa aktdrer som kan
vara involverade kring enskilda elever, exempelvis centrala elevhilsan, socialtjdnst,
habilitering, BUP (barn- och ungdomspsykiatri) och polis, beskrivs som viktiga. Daremot
uppfattas det som att skolpersonal och exempelvis centrala elevhilsan inte ser samma
problematik - olika glasdgon anvénds och meningarna gar isdr kring elevens behov och vilka
stodinsatser som ska séttas in, vilket kan péverka samverkan negativt. Respondenterna ger
uppfattningen att samverkan dr A och O for att fa till stdnd ett bra forebyggande och
hilsofraimjande elevhilsoarbete. Samverkan mellan elev-pedagog-specialpedagog-rektor dr en
viktig grundfaktor, finns ingen samverkan kan det inte heller byggas relationer, konstansen,
eller avsittas tid eller fa till en gemensam samsyn. Det kan ses som dominobrickor, faller en

faller alla.
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En specialpedagog lyfter att det dr av vikt att ha screeningplan pa skolan och att sétta upp
tydliga mal och syften med insatserna till eleverna. ”Vi gér mycket for vara elever men det ar
viktigt att vi fir kontinuitet med arbetet och se vikten av det, sd att vi inte stannar upp och
struntar i det.”

Trygghet och studiero ar ett méste for eleverna och att de far det stdd de dr beréttigade till.
Vi, specialpedagoger, har mycket fysisk ndrvaro bland véra elever och pedagogerna pa skolan.
Sedan ses specialpedagogerna bland annat pd& EHT-moéten, specialpedagogiska moten pa
skolan, Tiis (Tidigare insatser i samverkan) och pa psykologkonsultationer.”

Pedagogerna menar att en framgangsfaktor for god samverkan ar att specialpedagogen ar
ute pa moten och lyfter fradgor dér. Specialpedagogen upplevs oftare finns till hands &n rektor,
vilket kan vara ett tecken synligt ledarskap. Vi uppmirksammar “’problemet” och far hjélp med
att identifiera vad for insats som krévs. Tidiga insatser kinns som att det ger en bra nytta.”

En rektor berittar att de har olika plattformar exempelvis hélsordd dér eleverna deltar och
att alla elever bjuds in till yogan som elevstddsamordnare och kurator haller 1.

Det finns déremot olika utvecklingsomraden, ”vi pratar inte sd mycket om elevhélsa till
véra elever, att vi dr hér for elevernas skull.” Respondenten menar att det finns samverkan men
ddremot att den kanske inte alltid synliggdrs vad elevhélsans uppdrag é&r till eleverna och vad

det dr for olika yrkeskategorier med olika uppdrag som ingar i elevhélsan.
Pé lagstadiet ar det inte s& vanligt att eleverna soker upp kuratorn men pa mellanstadiet ser vi att det sker
mer spontant. Det finns en hel del méten da vi bestdimmer traffar med kuratorn och da &r dven ansvarig
pedagog med och dven specialpedagog om det behovs.

En annan rektor siger;
Nér jag borjade pa skolan for ett par ar sedan kastades alla bollar pé rektorn och d& var det mycket
brandslidckning. Vi har infort ett signalsystem dér vi hdmtar upp eleverna mycket tidigare. Vad kan
pedagogen i klassrummet gora m.m. att vi ser till att olika professioner kommer in tidigare i elevérenden.

Hinder for samverkan menar rektorerna &r personalbyten. Kontinuitet behdvs och krévs for

framgangsrik samverkan.

Vi vill komma till stdnd med en kontinuitet med elevhélsans arbete, far vi inte det kan det bli en fara.
Framforallt maste vi bli en konstant grupp, elevhdlsan och pedagoger, for att 14gga upp en plan. Vad vill
vi och vart ska vi? Vi méste skapa samsyn pé skolan.

Vi maste tinka pa vad vara elever mar bra av, kontinuitet, skapa en arbetsplats sa att vara pedagoger vill
stanna kvar med véra elever. Det har inte varit bra med all personalbyte, det skapar en stor oro hos

eleverna, framforallt de som redan har det jobbigt.

Enligt respondenterna bygger en god samverkan pd ménga olika aspekter bland annat att
specialpedagoger handleder personalen. Vidare uttrycker respondenterna att specialpedagoger

bor exempelvis handleda arbetslagen kring enskilda elever eller kring hela elevgrupper men
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ocksé handleda enskilda pedagoger som behover stod i sitt bemotande kring enskilda elever
eller elevgrupper. Att ibland kunna prata och ventilera sin situation med en specialpedagog
kring varfor t.ex. undervisningen inte fungerar blir gynnsamt bade for den enskilde pedagogen,
men ocksa for eleven eller elevgruppen i behov av stdd. Specialpedagoger bor ocksa arbeta nédra
skolledning och vara aktiva i skolutvecklingen. En skola som jobbar aktivt med sin
skolutveckling kring elever i behov av stdd, och utifrdn dessa organiserar sig d& finns det
mdjlighet till att hogre méluppfyllelse nds. Det som gagnar elever i behov av stdd, kan ofta
gagna flera elever.

En del i en skolas utveckling kan vara att medvetet arbeta med samsyn och samverkan kring
gemensamma begrepp. Pratas det samma sprak pé skolan? Elevhélsan kan vara i behov av nagra
gemensamma utbildningsdagar dér de skapar forutséttningar for hur de gemensamt utvecklar
samarbetet med pedagoger eller annan personal pa skolan. Gynnsamt kan ocksd vara att
elevhilsan far halla i och ansvara for vissa utvecklingsdagar med pedagogerna kring viktiga

teman kopplat till elever i behov av stdd.

Relationer

Goda relationer framkommer som en viktig framgangsfaktor i det hélsofrimjande och
forebyggande arbete, bade nir det géller relationer mellan klasskamrater och med pedagoger.
Som pedagog behdver du goda relationer mellan elev, vardnadshavare, kollegor, externa
samarbetspartners och skolans ledning.

En specialpedagog sdger att det finns ingen “quick-fix” for elever i behov av stdd.
Specialpedagogerna har inte heller fardiga facit och 16sningar till hands for pedagogerna, vilket
oftast forvintas av pedagogerna. Det ér tillsammans som framgangsrika 16sningar for den

enskilde elever kan hittas och bli optimala.
Manga pedagoger vill ha fordndring genast och inte pa sikt. Man vill ha en snabb 16sning och det fungerar
inte riktigt sd. Man maste se i det l&nga loppet, sé att det blir bra for eleven. Det kan ibland ta tid innan

vi hittar ritt insats.

En specialpedagog sdger som framgéngsfaktorer: Vi har lag-rundorna varje vecka ute i
verksamheten, da samlar vi in och lamnar ut information”. Alla i elevhélsan har rastvardstid
och att alla dter pedagogisk maltid med eleverna. Detta kan innebéra att det byggs relationer
utanfor s kallade vanliga undervisningssituationer. Genom att méta elever i olika former
exempelvis som specialpedagogen ndmner matsalssituationer blir det naturligt relationsbygge

till eleven och inte enbart traffar nir det ar i tuffa situationer.
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En annan framgéngsfaktor dr att specialpedagogerna har avsatt tid for kompetensutveckling
med pedagogerna pé skolan eller att elevhélsan haller féredrag under kompetensdagarna for
skolans personal.

Rektorers synlighet ute i klassrummen och pé skolan &r relationsbygge till eleverna men

dven personalen.

En rektor uttrycker, Jag har att manga uppdrag, kanske inte ett rektorsuppdrag, som att jag géar in och
undervisar, nér vi inte far ihop det. Men jag vet att det gynnar vara elever, istéllet for att ta in en okénd

vikarie eller ingen vikarie alls.
Detta gynnar elevrelationen mellan rektor och elev och att det synliggdrs att rektorn “’bryr sig
om eleverna”. Rektor far &ven en narmare relation till eleverna och skapar en gemenskapskénsla

istillet for “rektor-elevkinsla”.

Konstans

Konstans av olika yrkesgrupper dr ytterligare en faktor som framkommer som viktig for
framgang inom elevhilsans forebyggande och hélsofrdmjande arbete. Det dr tydligt i
respondenternas utsagor att elevhilsoteamen behover en stabil grupp av olika professioner som
har ett titt samarbete. Rektorerna menar att det tar tid att bygga upp ett vilfungerande
elevhilsoarbete.

En uppfattning som kan fas vid intervjutillfillena dr bland annat att skolprofessionerna idag
har en gynnsam arbetsmarknad vilket kan leda till en 6kad personalomsittning och detta
paverkar givetvis professionerna som arbetar i elevhilsan. Elevhélsoteam, generellt, har ett
behov av en god struktur och vélfungerande rutiner for att tydliggdra sitt arbete. Det
framkommer tydligt pa en av skolorna att det inte finns en konstans i vem som ingér i
elevhilsans team, samt att de tréffas alltfor sdllan, enligt respondenten. Bland annat lyfts ocksé
att skolskoterska, kurator och skolpsykolog bytt tjdnster och gatt till andra uppdrag, vilket
paverkar skolan och elevhélsan far ddrmed inte fokus pa sitt uppdrag. Det enda som varit
konstans dr rektor och specialpedagog. Rektorerna kan ocksa uttrycka sig att rollen som rektor
ar att fordela och leda ansvaret och dven ta beslut. Ett synligt ledarskap, till personalen och till
eleverna &r positivt. Jag dr mycket ute i verksamheten och forsoker att mdta barnen dér de ar.
Vimaste ha eleverna med oss som kan ge ringar pé vattnet. Ger en positiv forstirkning till vara
elever.” ”Vi ér hér for eleverna och deras kunskapskrav.”

Hinder i att utveckla elevhélsan upplevs av respondenterna kunna vara ménga
personalbyten eller dé flera av elevhélsopersonalen arbetar pa mer én en skola. ”Elevhélsan har

inte varit konstant sedan jag borjade som rektor péd skolan. PA mdnga EHT-moten dr det bara
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jag och specialpedagogen [...] vi maste {4 konstans for att driva utvecklingen”. Far elevhdlsan
inte vara konstant leder det till att det blir ett glapp i1 forstaelsen for varandras uppdrag. Som
rektor forsoker man dock hela tiden bygga och hitta héllbara rutiner, som passar skolan, pa
grupp- och organisationsnivd. Detta omfattar dven att hitta former for det som ska
dokumenteras. Ar det anpassningar eller AP (itgérdsprogram)? Vad behdver géras och vems
uppdrag dr det? Det har varit mycket nytt pad skolan med bland annat olika riktlinjer och
reformer. En rektor uttrycker sig sa hér: “Hade inte jag och specialpedagogen krokat arm, vet
jag inte hur det hade gétt!”

Aven specialpedagogerna lyfter problematiken med personalbyten som hinder for
elevhélsans arbete “vi har bytt personal under dren och det &r inte bra.” Ett annat hinder kan
vara att alla i elevhilsan inte &r med vid mdtena. Ibland hidnder det att endast ett fatal av

professionerna ér niarvarande.

Tid
Enligt respondenterna &r tid det som behdvs for att kunna utfora det hélsofrdmjande och
forebyggande arbetet och hitta goda samarbetsformer. Tid ska finnas avsatt for olika méten och
motesformer. Det kan till exempel gilla bdde enskilda mdten med elev/virdnadshavare, med
kollega, moétestid da elevhilsoteam eller arbetslag trdffas. Flera av respondenterna har inte
arbetat mer dn ndgra ar pa sina arbetsplatser och en del saknar stabilitet i kollegiet med alla
professionerna.

Rektorerna anser att behovet kring elever &r stort men att tiden dr en bristvara,
organisatoriskt svart att fi den att ricka till, speciellt for att komma vidare och utveckla det
hélsofrdmjande och forebyggande arbetet. Tiden ska récka till ménga saker och rektorer dr varje

vecka pé sina triffar med sin ndrmsta chef.
Vi méste fa tid tillsammans, elevhilsan. Behovet finns, och det dr stort. Vi behover sitta vid det for att
det ska kunna utvecklas. Vi triffas varje vecka och har under detta lasar dven avsatt totalt 2,5h i veckan.
Annu mer tid hade behdvts avsittas men vi har indd kommit langt, d& vi bland annat startat upp véira
utedagar, hélsoradet och yoga.

Pedagogerna uttrycker att det dr 6nskvart att kunna avsétta mer tid eftersom de anser att tid &r

en framgangsfaktor for att lyckas bittre.
Det hade varit 6nskvért med fler diskussioner kollegialt dér ibland elevhélsan ocksa deltar for att oka
samsyn, elevers problematik mer, mer tid helt enkelt tillsammans. Jag tror att elevhilsan och pedagoger
behdver med tid tillsammans for att utveckla arbetet sé att det har blivit mer tydligt i verksamheten. Jag

upplever det som att det finns manga drenden som ska behandlas pé kort tid. Jag tror ocksa att
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klassrumsbesok av elevhélsans personal hade varit bra for eleverna och kanske att de kunnat delta pé ett

fordldramote sa att fordldrar far ett ansikte pa personerna vi eventuell kontakt.

Specialpedagogerna menar att vissa framgéngsfaktorer r nir de &r ute pa “lagrundor” eller
arbetslagstraffar varje vecka och triaffar pedagogerna, att det blir ett synligt och tydligt ledarskap
fran specialpedagogens hill. Specialpedagogerna har &dven bokade handledningstriffar med
pedagogerna och elevassistenterna. Fasta motestider for elevhdlsan dr ett maste och oftast
triaffas elevhélsan ca 2,5 timme varje vecka. De lyfter dock att de upplever att tiden inte racker
till. ”Vi behover mer tid helt enkelt for att utvecklas. Sedan dr det bra att vi har ett stabilt
elevhilsoteam som tréffas varje vecka!”

Specialpedagogerna dr mer eller mindre ute 1 verksamheten hela tiden, de 4r med eleverna
och de dr med pé lektionerna och handleder assistenterna. De stéller alltid upp vid akuta drenden
déd pedagogerna vill ha hjilp. ”Det &r inte alltid latt att f& ihop det med tiden. Vi
specialpedagoger “kastas in” i manga drenden och behdver vara med i olika métesgrupper och
mdoten. Ibland pa BUP, socialtjénsten eller ett annat internt mote”.

Pedagogerna ser det som positivt ndr de fir aterkoppling i arbetslagen frén elevhélsan via
specialpedagog eller ibland pa andra méten exempelvis tillsammans med vardnadshavare. De
upplever att det finns en hog nérvaro av skolledning och specialpedagog. Kurator och

skolskdoterska finns att tillga varje vecka och psykologen dyker upp flera génger i ménaden.
Jag vet att alla specialpedagoger, rektorer, elevstodsamordnare, kurator, skolskoterska och psykolog ar
med pa elevhédlsomdtena. Men var ndrmsta specialpedagog gor mycket for oss och dr med pa manga
mdten. De som arbetar i elevhélsan &r med pa sparet vad vi tycker pa skolan. Ddremot centrala elevhélsan,
med psykologen, kdnns som de ibland arbetar i motvind och vill egentligen inte se problemen. Kénns inte

som vi 4r pa samma vérldskarta.

Pedagogerna upplever det positivt att fa tréffa specialpedagogen i olika former varje vecka
exempelvis pa lagmoten/arbetslagsmoten och att specialpedagogen dr synlig i verksamheten
eller att som pedagog att det gér att komma fOr att prata och fa handledning. ’Det &r bra, tycker
jag. Men jag hade onskat mer tid. Det kinns inte som den alltid racker till.” ”Jag tycker att
skolans specialpedagoger dr mycket synliga. Vi far mycket hjilp dérifran. Inte bara till barnen

utan dven till oss vuxna, med handledning och om hur vi ska kunna jobba”.

Samsyn

Samsyn ér ett begrepp som ofta anvénds under intervjuerna. I tolkningen &r det nér alla som
arbetar kring exempelvis samma elev diskuterar och arbetar fram en plan med tydliga mél for
hur arbetet ska fortga for att gagna eleven. Det kan finnas olika professioner involverade och

insatser kan goras pd olika nivder, men malet ska dndd vara detsamma for alla involverade.

38



Hinder i detta arbete anses av respondenterna vara motsatsen, “’det inte talas samma sprak bland
skolans personal”. Det framkommer i intervjuerna att skolan har behov av att fa tillgang till alla
elevhilsans samlade kompetenser kontinuerligt for att skapa kontinuitet.

Pedagogerna uttrycker att det dr viktigt med specialpedagogiskt stod, men for vissa elever
ar det mer att de vill bli ”sedda”, exempelvis ga till en kurator eller bara prata med lararna.
Skolans kurator ger dven pedagogerna ett bra stdd och kan snabbt ge insatser till eleverna.
Pedagogerna menar att de far hjélp av elevhélsan att rama in problemet och vad for insats som
kan vara till hjélp.

En storre samsyn efterstrivas for elevhilsan som egentligen borjar i klassrummet, men de
olika professionerna har olika sétt att se pa det och att det kan se olika ut i alla klassrum. Vi
skulle behdva mer samsyn kring detta.”

Bland rektorerna visade det sig att de upplever att elevhélsans arbete behdver synliggoras
bittre 4n vad som gors idag. “Elevhilsan dr mer 4n vad pedagogerna tror och pedagogerna har
en roll i det hela som de inte alltid 4r medvetna om.” Rektor anser att elevhélsan och dess arbete
har kommit langt men att de maste bli béttre pa att sitta ord pd begrepp och vad som menas
med dem samtidigt som ribban ska hdjas for att elevhilsan ska utvecklas &nnu mer. ”Vi kan
aldrig stanna upp!”

Vi har en elevhilsoplan som dr kidnd for alla. Vi forsoker halla den levande. Daremot har
inte vardnadshavarna insyn i denna plan, dnnu, da vi forst och framst vill fa till en hallbar plan.”

Rektorerna menar att mycket handlar om hur samarbetet ser ut och hur de olika
professionerna hjélper varandra. Elevhilsan ska arbeta hilsofrdmjande och férebyggande, men
det arbetet borjar 1 klassrummet. ”Hur arbetar vi med ledarskapet i klassrummet? Jobbar med
input till pedagogerna och hjélper dem att organisera deras arbete, sedan har vi expertisen i vara

olika roller som exempelvis specialpedagog och kurator.”

Synligt ledarskap

En specialpedagog siger ” Jag ar i verksamheten hela tiden, jag &r med eleverna och &r med pé
lektionerna, méten och handleder assistenter”. Medan en annan specialpedagog séger ”Jag har
fysisk ndrvaro bland elever och ldrare. Jag finns dér hela tiden. Jag tinker pa vad jag ger for
intryck och kan hjélpa till vidare”. En rektor uttrycker sig “att vara chef dr en sak och vara
ledare dr en annan [...] jag menar det &r viktigt att alla &r med pa béten, besittningen, och vet
vart vi ska”. Respondenterna ger uttryck for hur det synliga ledarskapet kan synas i

verksamheten pd olika sdtt. Det synliga ledarskapet i olika konstellationer dr samtliga
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respondenter medvetna om och arbetar aktivt for att det ska synas pé olika sitt. Pedagogen
menar att i klassrummet dr ledarskapet viktigt till eleverna att kunna fa dem att driva och vilja
gé framat i kunskapsinhdmtningen. Specialpedagogerna lyfter det synliga ledarskapet gentemot
elever och pedagoger, om hur ledarskapet kan synas pa olika sdtt. Det krivs olika ledarskap
beroende pd vem det dr de moéter. Rektor uttrycker sig som att skolan dr som en bat och att alla

pa baten maste veta vart den ska styras och att alla maste veta sin uppgift pa béten.

Sammanfattande analys

Syftet med studien &r att lyfta framgéngsfaktorer som gynnar det forebyggande och
hélsofrdmjande elevhélsoarbetet. Sammanlagt &r det sex faktorer som genomsyrade resultatet
for ett lyckat och framgéingsrikt elevhélsoarbete: samverkan, relationer, konstans, tid, samsyn,
och synligt ledarskap.

Med den nya skollagen (2010:800) blev det tydligt att varje skola ska ha ett eget
elevhélsoteam. En vinnande faktor for en framgangsfaktor dr bland annat vikten av tid till ett
utvecklande elevhélsoarbete. Respondenterna lyfter vikten av tid oavsett vad det géller; tid till
eleverna, moten, tid for samverkan osv. Tidsbehovet framhélls som en vig till framgang utifran
genomford forskning (Guva m.fl., 2011; Mdllas m.fl., 2017). Daremot visar det sig av resultatet
samt tidigare forskning att fa till med tillrackligt med tid inte alltid &r 14tt. I studien kan det
konstateras att tid dr en bristvara men att det kan finnas olika orsaker till denna bristvara. Det
ar bland annat manga olika moéten de olika rektorerna och specialpedagogerna medverkar vid.
Mgjligtvis finns behov av att strukturera upp tiden péd annat sétt for att prioritera annorlunda
och effektivisera arbetet. Det gar troligtvis att skapa béttre motesstrukturer och stddja den
enskilde i prioriteringar av sin tid. Det &r en ledningsfriga som bor hanteras pé
organisationsniva sé alla inblandade far bdsta mdjliga forutsittningar for sitt arbete. Samtliga
respondenter lyfter att tiden inte ricker till. Kédnslan hos pedagogerna dr att de lamnas till att
undervisa eleverna, men inte fér tillrackligt med stod av elevhilsans professioner, da bristen av
tid kan saknas. Super m.fl. (2015) skriver att upplevelsen av KASAM i ett tidigt stadium gor
att du som ménniska klarar av stressfaktorer béttre. Genom att stairka KASAM-kénslan i alla
led dr det viktigt att allas roster blir horda frén elev, personal till rektor, att de kdnner en
gemensam kénsla av att de gor arbetet tillsammans och utvecklas tillsammans.

Pedagogerna uttrycker att de uppfattar att skolan och exempelvis centrala elevhélsan inte
ar pa ”samma vérldskarta” och att synen pé eleven och individen inte lyfts till samma nivaer.

Det kan ses som om att synsdttet och samverkan brister och maste arbetas pa for att bli béttre.
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Gustafsson m.fl. (2010) menar att det &r viktigt att eleverna ges forutsittningar for att lyckas 1
de tidiga skoldren och att de specialpedagogiska insatserna blir en naturlig del av
undervisningen. For att lyckas med detta krdvs ett gemensamt synsétt och samverkan frin alla
skolans professioner i det forebyggande och hélsofrimjande arbetet. Rektor-specialpedagog-
pedagog méste verkstilla deras samsyn och samverkan for goda undervisningsmajligheter. De
méste prata igenom hur de ser pad samverkan och samsyn och vad orden betyder for dem, vilket
dven Wiliam (2013) visar i sin forskning. Guva (2010), Hylander (2011) och Hylander och
Guva (2017) menar i sin studie att samverkan med andra instanser sassom BUP (barn- och
ungdomspsykiatrin) och socialstyrelsen dr en viktig del av elevens ldrande och utveckling.
Genom att de olika aktorerna kan samverka och samarbeta, inte enbart inom skolan som en 0,
blir det salutogena och systemteoretiska synsdttet &nnu klarare och ockséd kring vem som gor
vad. Det bidrar till att pedagogerna kdnner delaktighet i elevhalsoarbetet och som Gustafsson
(2009) skriver, elevhilsan borjar 1 klassrummet!

Rektorerna uttrycker att ménga personalbyten péverkar skolans hélsoframjande och
forebyggande arbete och framforallt eleverna. Skolorna arbetar for att vara en attraktiv
arbetsplats och att det arbetas for att pedagogerna ska vilja stanna kvar pa skolan. Far inte
skolorna till stdnd detta brister relationerna mellan rektor-specialpedagog-pedagog-elev da
kontinuitet saknas. Varje gdng ndgon slutar inom elevhélsan far skolan borja om igen for att
bygga relationer, skapa samsyn osv. De som drabbas hérdast i denna foridnderliga virld &r
eleverna och relationsbygget till dem. Resultatet med goda relationer till eleverna &r att skapa
ett lirande som bygger pa det relationella vilket &ven Juul och Jensen (2009) och Wiliam (2013)
forskningar visar hur viktigt det &r att jobba pa det relationella ldrandet. D& skapas ocksé en
forstaelse for relationerna internt och externt och dd kommer vi langt i vir egen larprocess.
Genom dessa aspekter kan dven Antonovskys KASAM och systemteorin stirkas. Systemteorin
genom att det dr cirkuldrt och inte linjért, ett 6ppet system som hela tiden &r i forandring men
dven genom KASAM att det skapar meningsfullhet och hanterbarhet, (Svedberg, 2016).
Empirin i studien visar, underforstatt, att pedagoger, specialpedagoger och rektorer inte alltid
talar samma sprak eller i klargorande text. En specialpedagog uttrycker sig att det inte dr en
’quick-fix” utan 16sningen maste ses ur manga olika synvinklar och aspekter, inte enbart hos
individen. Kénslan ir att specialpedagoger och rektorer ser till helheten; individ-, grupp-, och
organisationsniva, vilket inte pedagogerna gor. Pedagogerna ser oftast till eleven och individen
och séllan till helheten. Uppfattningen &r att pedagogerna inte har insyn i systemteorin och hur

den fungerar, att se till helheter pé individ-, grupp-, och organisationsniva.
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Respondenterna i intervjun lyfter aspekten av konstans. Den ena av rektorerna beskriver
det som nér det brister i konstans dr det viktigt att rektor och specialpedagog “’krokar arm”,
Finns inte konstans blir utveckling svarare, men det gar att upprétthdlla verksamheten utifran
dessa tvd samarbetspartners, medan det samtidigt byggs upp strategier for hur arbetets grund
och fortsdttning ska se ut. Nér konstans och variation skapat balans kommer arbetet att
fortskrida och utveckling ske. Det behovs helt enkelt konstans och variation. Oquist (2008)
nidmner att det systemteoretiska tdnket bygger bland annat pa variation och konstans. Utan dessa
tvd delar kommer vi inte vidare och utvecklas. Det &r viktigt att det sker en konstans och
variation pa skolorna for utvecklingsarbetet ska fortskrida och utvecklas men nér
respondenterna uttrycker att det ofta dr personalbyten, kan det ses som att det blir enbart
variation och ingen konstans. Kanske dr det sa att utvecklingsarbetet borjar om pd nytt ganska
frekvent men far séllan kontinuitet.

Det synliga ledarskapet genomsyras i de olika moteskonstellationerna dér pedagog och
specialpedagog medverkar. En pedagog menar att specialpedagogen hjélper dem mycket och
stdller upp for eleven och for pedagogerna. Specialpedagogen stdttar med sin expertis genom
att t.ex. fora dialoger, utfora screeningplaner och ge handledning. Det lyfts d4ven pedagogens
synliga ledarskap 1 klassrummet och att det giller att vara expertis pa sitt pedagogiska utévande
1 klassrummet tillsammans med eleverna. Det synliga ledarskapet finns med hela tiden i alla
olika former, bland annat ledarskapet 1 klassrummet, specialpedagogens roll till kollegor och
elever och dven rektorns roll i kommunikationen till medarbetarna. En rektor lyfter det synliga
ledarskapet som om skolan &r en bit med olika roller. Alla behdver veta sin roll pd béten for att
hjélpa till att driva den framat mot malet. Drar manga pedagoger, specialpedagoger, rektorer pa
olika héll kan det leda till att baten star still och da blir det kanske inte den utveckling som &r
onskvérd.

Vad giller hinder i anvdndandet av orden forebygga och hdlsofrdmjande visade gé stick i
stiv med varandra av informationen frdn respondenterna. Rektorer och specialpedagoger
anvinder sig utav begreppen och tycker sig ha en klar bild 6ver vad de innebdr, medan
pedagogerna inte alls eller i vdldigt liten utstrdckning anvénder sig av dem och inte heller alltid
ser vad som &r forebyggande och hélsofrdmjande aspekter. Det gér inte att generalisera att detta
ar ett givet svar som géller alla svenska skolor, ddremot visade det sig att detta var ett hinder,
att det inte sétts ord pa saker och ting, vad som ir forebyggande och vad som ér hilsofrdmjande.
Det som framkom var ungefar lika pa de undersokta skolorna. Genom att inte anvdnda samma
ord och begrepp brister det systemteoretiska tinket. Det kan vara sa att rektorer och

specialpedagogerna tinker mer pé helheten men glommer kanske bort kommunikationen eller
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att se till att alla forstar ordens innebord. Eller sé &r det kanske en sjélvklarhet for rektorerna
och specialpedagogerna att de glommer bort att pedagogerna har lite eller ingen kunskap alls
gillande det systemteoretiska tinket Kanske dr det att pedagoger inte har fatt ndgon utbildning
inom systemteori, eller kanske ser de for mycket till individen och att problematiken ligger dér
eller kanske att det borde handledas for att fi kunskap om systemteorin. Inom systemteorin
ligger tyngden pa relationer, processer och strukturer som finns i olika grupper och deras
forhallande till omringande organisationer (Svedberg, 2016). En annan iakttagelse att beakta dr
KASAM genom att lyfta in Antonovskys tre element; begriplighet, meningsfullhet och
hanterbarhet. Pedagogernas fokus ligger mycket pa undervisningens innehall och deras synliga
ledarskap till eleverna medan rektorers och specialpedagogers fokus ligger pé att se till helheten
vilken kan leda till att KASAM-kénslan forsvinner. Sjdlvklart maste beslut fattas och det gar
kanske inte alltid att vara inlyssnande i allt. Ddremot borde det finnas en storre forstdelse att
kunna diskutera ord och begrepp pa ett hogre plan vid exempelvis moteskonstellationer och
kompetensdagar.

Sammantaget kring vad som framkommit i tidigare forskning samt via intervjuerna &r att
ett framgangsrikt arbete byggs genom; tid, samsyn, samarbete, relationer, synligt ledarskap och
konstans. Partanen (2019) menar att det hilsofrdmjande och forebyggande arbetet &r som broar
som kan kopplas till varandra. Samverkan mellan olika kompetenser maste komma till stand
for att fa till ett bra arbete som riktas framat. Vilket dven gar att koppla till Juul och Jensen
(2009), Timperley (2013), Wiliam (2013) och Hattie (2012) att genom ett gott elevhilsoarbete
bygger pa ett relationellt larande med goda arbetsformer i klassrummen och med pedagoger
och en ledning som é&r flexibla och vagar utmanas i sitt dagliga arbete for elevernas skull, dér
skapas framgingar. Aven Antonovskys (1987) KASAM-synsitt och Oquist (2018) och
Svedberg (2016) ser vikten av att vara en cirkuldr utvecklande verksamhet av det forebyggande
och framjande istillet for det linjdra larandet. Konstans har kanske aldrig tidigare varit sd viktig

som nu for att skapa en trygghet at eleverna.
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Diskussion

Resultatdiskussion

Syftet med detta arbete har varit att belysa framgéngsfaktorer i elevhélsans frimjande och
forebyggande arbete. Studien har haft fokus pd hur broar byggs mellan ledning,
specialpedagoger, pedagoger och elever for att hitta dessa framgangsrika faktorer. Broar byggs
ofta genom samsyn, samarbete och trygga relationer samt genom en tydlig struktur som &r kénd
for alla som arbetar sa att det finns en kunskap om ”vem som gor vad”.

I resultatet framkommer det att specialpedagoger och rektorer redan till viss del har byggt
broar gillande det forebyggande och hdlsofraimjande arbetet och detta forekommer dven med
ovriga i elevhdlsoteamen. Detta kan bero pd att specialpedagogen och rektorn arbetar nira
varandra pd organisationsnivd och att bada oftast ingér i skolans ledningsgrupp. De har
tillsammans med elevhélsoteamet aterkommande moten dér de diskuterar hilsofrdmjande och
forebyggande arbete utifrdn sina professioner och kan diarmed utveckla en samverkan och
samsyn utifran det. Dessa professioner upplevs tala samma sprék kring det hidlsofrimjande och
forebyggande arbetet. Tillsammans skapar de ett forum med mojlighet till trygga relationer
utifran sina professioner i det lilla sammanhanget.

Involverade i det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet &r alla pd ett eller annat sétt men
det behover byggas mellan individ-, grupp- och organisationsniva for att arbetet ska ske utifran
en gemensam strategi. Samtliga som arbetar i skolan har enligt ldroplanen for grundskola,
forskoleklass och fritidshem 1 sitt uppdrag riktlinjer att folja géllande bland annat skolans
viardegrund och uppdrag samt overgripande mal och riktlinjer (Skolverket, 2019). Det bor
planeras motestider mellan bade arbetslag och enskilda individer pd organisationsniva. Pa
denna nivé skapas forutséttningarna for att all personal ska kunna samarbeta och bygga upp en
samsyn. Tid &r ett dterkommande dmne frén respondenterna och det uttrycks “mer tid for att
det ska kunna utvecklas dnnu mer” och ”Tiden! Vi skjuter inte pa det och maste l4ta det ta tid.
Behovet finns och behovet finns att sitta vid det for att det ska kunna utvecklas”. Att det &r svart
att fi tiden att récka till for det forebyggande elevhélsoarbetet har visat sig dven 1 tidigare
forskning (Guva m.fl., 2011: Mollas m.fl., 2017). Sen kommer detta arbete i sin tur att ta tid for
att det ska byggas goda relationer som Sppnar upp for ett gott och tillitsfullt samarbete oavsett
personalkategori. Alla yrkeskategorier i skolan behdver gora insatser utifran sina professioner
for eleverna i bade det hilsofrimjande och forebyggande arbetet (Socialstyrelsen och
Skolverket, 2016). Rektorns roll i detta arbete kan upplevas komplext, d& rektorer &r ytterst

ansvariga for skolans hela verksamhet. Hur ska rektor kunna fa éverblick och kunna fanga upp
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varje individuellt elevdrende utan att ndgon faller mellan stolarna? Uppdraget kan verka
komplext dven om det finns mdjlighet att delegera visa delar till andra professioner. Rektor har
alltid det Overgripande ansvaret enligt skollagen (2010:800). Specialpedagogen har hir en
viktig roll eftersom det upplevs att denna ofta dr mer tillgénglig ute i verksamheten 4n rektor
och lattare kan stotta personal pa vigen genom ett synligt ledarskap. Partanen (2019) menar att
det ar viktigt att all personal involveras och att det hilsoframjande och forebyggande arbetet
dagligen genomsyrar hela verksamheten. Brobygget behdver sdttas genom tydligt ledarskap
och dven till att avsitta tid samt sétta upp rimliga mal inom de olika yrkeskategorierna tillika
verksamhetens mél. Brobygget maste {4 ta tid for att bli stabilt i sitt forhallningssitt, och som
med sd mycket annat, dr det inte en kortsiktig 10sning som ska komma till stdnd utan en
langsiktig plan. Detta lyfter dven pedagogerna i Hylanders (2011) tidigare forskning da de vill
att det ska finnas ett ldngsiktigt och kontinuerligt samarbete med elevhélsan for att skapa
trygghet och fortroende mellan yrkeskategorierna. P4 gruppnivd kan mycket arbete goras i
arbetslagen dér strategier och samarbete gdrs upp och det kollegiala samarbetet kan utveckla
larandet bade pé individ och gruppnivd och eventuellt bdde for elever och pedagoger. Det ar
inte bara i elevens ldrande som man bor fa upp 6gonen for att kunna utveckla utan dven hur
pedagoger/skolpersonal kan behdva fordndra och utveckla sitt bemotande och sin undervisning.
Om pedagogerna kan fa anvinda sin beprovade erfarenhet tillsammans med kollegor kan de
utveckla elevernas larmiljo utifran deras individuella forutséttningar pa bista sétt. Lindqvists
(2017) forskning visar ocksa att skolor som ligger vél framme i utvecklandet av tillgdngliga
larmiljoer har mindre behov av extra anpassningar. Detta dr dterigen en frdga om samarbete
mellan professioner och elever for att kunna utveckla undervisningen pd gruppniva sa att de
extra anpassningarna blir mer generella i klassrummet och inte hamnar pé individniva. Genom
en tillgénglig larmiljo stirks KASAM-kédnslan och det blir ldttare att hitta en gemensam kénsla
av att alla arbetar och utvecklas tillsammans. I ett onskescenario géller denna kénsla fran rektor
till elev och involverar alla i verksamheten.

Tidsbegreppet dr ndgot som lyfts av alla tre yrkeskategorier. Det uttrycks att det har avsatts
mer tid dn tidigare till mdten mellan pedagoger och specialpedagoger och dven elevhilsans
mdotestid har utokats, men dnda anser de att tiden inte ricker till. Det dr kan tolkas som markligt
att den utokade tiden inte verkar ha fatt genomslagskraft. Kan det vara ett tecken pa
ineffektivitet eller brist pa struktur? Det dr kanske inte bara tid som dr nyckeln utan hur den
anvinds och till vad. ”Kénns som det behdvs mer tid! Andra saker blir ibland prioriterade och
dé kanske tiden inte alltid ricker till”. Kanske kan det vara sa att det behovs en tydligare struktur

och en agenda infor moten for att skapa battre forutsattningar. Det kan behdvas skickas ut en
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dagordning, s respektive deltagare ges mojlighet till forberedelse. Struktur kan vara en viktig
ingrediens, sé att det inte sker felprioriteringar och tid laggs pd onddiga diskussioner som kan
16sas vid annat tillfdlle. Ledningen bor skapa rutiner for att fa till utvecklande fordndringar sé
att tiden disponeras vidl. Det finns ett behov och en sddan Onskan frdn de involverade
professionerna. I enlighet med denna studie visar &ven Guva m.fl. (2011), Méllas m.fl., (2017)
att tidsbehovet &r en vég till framgang utifrdn genomford forskning.

En framgangsfaktor for det forebyggande och hélsofraimjande arbetet dr att utveckla det
gemensamma arbetet och skapa en gemensam fOrstaelse for varandras arbete och samsyn
utifran de olika professionerna. Enligt skollagen (2010:800) ska det finnas tillgéng till olika
kompetenser inom elevhédlsan, men i vilken omfattning? Elevhilsoteamen samlas pad skolan
kanske under tva timmar varje vecka, medan pedagogerna och eleverna finns péa plats dagligen
fem dagar i veckan. Detta kan tolkas som att det finns professioner i elevhédlsoteamet att tillga
men i1 begrinsad utstrickning och d& bor det vél vara extremt viktigt att pedagoger,
specialpedagoger och rektorer talar samma sprak for att fa verksamheten att arbeta mot samma
mal? Tillsammans &r dessa grundbulten i det dagliga arbetet och resten av EHT kan ses som

extra smorjmedel vid behov.

Hinder — begrepp

ﬁ Hinder:
@ Begrepp

Figur 5, Ett hinder som belyses i studien, (var bild, 2020).

Ett genomsyrande hinder som uttrycks i resultatet &r att de olika professionerna har olika
syn pad vad som ir forebyggande och hilsofrdmjande. En rektor uttrycker sig “Alla vi i
elevhilsan anvénder orden forebyggande och hdlsofrdmjande och min uppfattning &r att vi har
samma samsyn och forstaelse for vad begreppen betyder”. Medan pedagogerna uttrycker
foljande ’Nej, det &r inte ofta jag hor eller anvénder orden forebyggande eller hélsoframjande
[...] fast det dr kanske mycket som &r forebyggande och hilsofrdmjande, sé har jag aldrig tankt
pa det tidigare”. Under intervjutillfallet ser pedagogen att det 4r mer som arbetas forebyggande
och héilsofrimjande, men att det inte sdtts ord pd det. Tydligheten med vad begreppen

forebyggande och hélsofrdmjande innebdr brister fran rektorsniva till pedagogniva.
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Elevhilsans arbete ska enligt Socialstyrelsen och Skolverket (2016) utgd fran de tre
nivaerna organisations-, grupp- och individniva for att i ett helhetsperspektiv och dd behover
elevhélsans olika professioner bidra genom att alla deras kompetenser nyttjas pd bésta sétt. Det
behovs dven byggas relationer mellan de olika professionerna pd en skola om de ska kunna
samarbeta och skapa de bista forutsdttningarna for eleverna, exempelvis genom gemensamma
utvecklingsdagar kring elever 1 behov av sirskilt stdod, kollegiala diskussioner kring
undervisning, diskussioner kring mojligheter och svarigheter att moéta elever i behov av stod.
Diskussioner och uppfoljningar av pagéende insatser dr ett maste for att alla ska vara
involverade och arbeta mot samma maél. Elevhilsans kompetenser bor fungera som bollplank
och stod for vrig personal. Aven de vuxna behdver trygga relationer for att be om rad och stod
for att kunna utveckla sin undervisning och det vardegrundsarbete som dagligen bedrivs i
skolan. Dérfor ar ett synligt ledarskap Onskvirt ute i verksamheten. Detta kan kopplas till
Lindqvist (2007), Juul och Jensen (2009) och Wiliam (2013) som i sina forskningsresultat sett
att pedagoger onskar ett 1angsiktigt och kontinuerligt samarbete med elevhélsan for att skapa
trygghet och fortroende for varandra. Utifrdn detta ser vi behovet av konstans i
personalgrupperna bade géllande pedagoger och elevhélsoteam. Idag pdgar en rorlighet, genom
byte av arbetsplats, inom flera professioner som i lingden inte anses gynnsam for utvecklingen
av arbete som bygger pa stabilitet och struktur for att klara nya utmaningar i vardagen samt att
skapa en god struktur och konstans for eleverna.

Skolverket (2019) har i laroplanen framskrivet i de tva forsta kapitlen en tydlig uppdelning
vad som giller for all personal i skolans verksamhet, vad som dr dlagt ldraren och vad som
rektors ansvar. Det dr ocksé viktigt att hitta sitt att samverka sé att alla i verksamheten kénner
sig trygga nir det finns behov av att samarbeta med externa instanser, exempelvis BUP,
habilitering och socialtjansten.

Det kan upplevas att skolans ’egna” elevhilsoteam har en stérre kunskap om eleverna pé
skolan och &r insatt i drenden pa ett annat vis dn centrala elevhélsan. En av respondenterna
utrycker “centrala elevhdlsan kidnns som de ibland arbetar i motvind och egentligen inte vill se
problemen”. Detta kan forklaras utifrdn ett systemteoretiskt perspektiv dd den centrala
elevhilsan inte har ett helhetsgrepp dver skolans verksamhet. Deras uppdrag gor att de kommer
in pa konsultbasis i enskilda drenden, endast pa individ eller gruppniva. Den centrala elevhilsan
har inte inblick i den enskilda skolans inre arbete. Utifran det sétt som centrala elevhdlsan
arbetar har de inte inblick i skolans inre arbete och organisation vilket inte ger dem rétt
forutséttningar att delta i det hilsofrimjande och forebyggande arbetet som skolan arbetar

utifrdn utan detta sker utifrdn deras professioner i relation till deras uppdrag.
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En annan framgangsfaktor dr pedagogernas relationer till eleven. Elevens mojligheter att
lyckas kan vara beroende av en god relation till pedagogen for att fa ratt forutsattningar och
pedagogen dr 1 viss mén ocksd beroende av relationen till eleven for att hitta réatt
undervisningsform. Tryggved, Backlund och Elofsson (2013) menar att elevens relation till
pedagogen péaverkas av elevens hemforhillande, ar det trygga och stabila hemforhallande har
eleven storre fortroende for pedagogerna i skolan. Daremot, hur 18ses situationen om det saknas
tillit och goda relationer mellan pedagog och elev? Da ér det dnskvért att bada har andra goda
relationer som kan vara behjélpliga exempelvis specialpedagog, elevassistent eller kollegor.
Som pedagog kan det bli en sméartsam upplevelse om man misslyckas med att mota en elev och
hur hanterar man detta som pedagog? Finns det en forstéelse for relationen och hur kan stod
ges for att utveckla denna? Relationen i skolan till eleverna dr den vuxnas ansvar (Partanen
2019). Pedagogerna dr manga gidnger bron mellan elever och elevhélsoteam eftersom det dr de
som bygger relationer och oftast dr de som skapat trygga relationer till eleven. Hattie (2012)
och Juul och Jensen (2009) lyfter vikten av samspelet mellan elev och lirare for att l4raren ska
f4 en uppfattning om elevens kunskapsniva. Utifrdn pedagogens relation och kunskap om
eleven kan sedan nya broar byggas vidare i organisationen till arbetslag, specialpedagog,
elevhélsan och ledning beroende pé drendens karaktdr. I sammanhanget kan dock beaktas att
pedagogen blir den som avgor vad som ska lyftas vidare till andra instanser och att det kan bli
skillnad 1 hantering beroende pd pedagogens kompetens och mojlighet att hantera och utveckla
situationen sjdlv kring elevens larande eller 14rmiljo for 6kad méluppfyllelse. Hur blir elevens
mdjligheter till utveckling och maluppfyllelse om pedagogen inte har tillrackligt med
kompetens eller har ritt forutsdttningar att utfora sitt arbete? Vem ska da finga upp och
sdkerstilla detta? Det bor da vara en fordel med en organisation dir rektorn finns ute i
verksamheten och &r en tydlig ledare och ger feedback och utvecklar undervisningen
tillsammans med pedagogerna. Elevhélsans professioner bor vara vélkinda ute 1 verksamheten
for att kunna sdkerstélla och bidra till att eleverna ges ritt forutséattningar. Specialpedagogerna
ar 1 princip den enda professionen som pedagogerna upplever alltid finns kontinuerligt ute 1
verksamheten och som de har létt att konsultera vid behov. I vissa fall finns kurator och
elevstddsamordnare nimnda som samarbetspartners for pedagogerna kring det forebyggande
och hilsofrdmjande arbetet. Specialpedagogerna kan ofta vara behjilpliga ute i verksamheterna
med att gora kartldggningar och diskutera och stdodja pedagogerna genom samtal och
handledning. Guva och Hylander (2011) skriver att det &r viktigt att skolpsykologer och
kuratorer kan stddja eleverna for att minska elevproblematiken i skolan. Kan samarbetet dkas

ytterligare mellan elevhilsa och pedagoger sa kommer det forebyggande och hélsofrdmjande
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arbetet ocksd utvecklas. Med gemensamma insatser ur ett systemteoretiskt perspektiv dar
elevens méende dr i fokus kan denna samverkan pdverka bdde den enskilde individen och
gruppen pa sikt och hela organisationen. En tanke att bdra med sig dr att det 4r i méten med
varandra vi lar av varandra och utifran det kan vi bygga pa ldrandet ndr det &r forankrat i

elevernas hélsa och kan ses som en forebyggande aspekt (Juul och Jensen, 2009).

Specialpedagogiska implikationer

Elevhilsans forebyggande och hilsofrdmjande arbete kénns som en sjdlvklarhet i
specialpedagogens uppdrag. Vilka vinnande koncept inom elevhélsoarbetets forebyggande och
hélsofrimjande faktorer kan skonjas med fokus pé skollagen? Hur kan elevhdlsan
utvecklas med fokus pd det salutogena med hjélp av den systemteoretiska teorin?
Specialpedagogens roll dr bland annat att se helheten till den enskilde individen och inte
fokusera pé det patogena.

Specialpedagogens roll inom det hilsofrimjande och forebyggande arbete tvé funktioner:
vara synlig i verksamheten men &ven var expertis inom de specialpedagogiska infallsvinklarna
i elevhélsoarbetet och teamet.

Studiens resultat visar att det kridvs en viss anstringning och prioritering for att fa till stand
med ett forebyggande och hélsoframjande elevhilsoarbete, frin pedagog till rektor. Prioritering
1 vad som dr viktigt for att gynna elevernas bésta. Likasd kan uppfattningen om vad som &r
forebyggande och hilsofrdimjande stundtals skiljer sig &t bland personalen. Det ér en konst att
sdtta ord pa vad som dr forebyggande och hélsofrdmjande och det framkommer 1 resultatet och
skiljer sig at. Detta kan leda till att vi talar olika sprdk men menar samma sak eller kanske att
vi inte alltid ser ringarna pd vattnet som leder till nagot gott och forebyggande. Skolverket
(2012) menar pa att en god samverkan mellan elevhélsan och pedagoger ér en viktig del i det
utvecklande arbetet. Vi ser vinsten med att alla samverkar och har samma referensram nér det
giller begrepp som forebyggande och hilsofrimjande arbete. I dagens skola dr det stor rorlighet
i pedagoggrupper, elevhilsa och ledningsgrupper och hur kan detta foridndras for att oka
forutséttningarna for kontinuitet och stabilitet? Stabilitet och kontinuitet dr viktiga aspekter for
att mojliggdra samverkan och samsyn mellan alla personalkategorier i skolans verksamhet som
ska arbeta for elevens bista.

Slutligen vad samtliga forskare, som lyfts under tidigare forskning, visar dr att goda

relationer dr en forutséttning for att lyckas. Det géller att bibehalla lugnet och skapa struktur,
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ta ett steg i tagen och lata saker ske i rétt ordning och samtidigt veta att utveckling tar tid.

Tillsammans lyckas vi!

Metoddiskussion

Utifrdn studiens syfte och fragestéllningar fastnade vi for den systemteoretiska teorin
tillsammans med det salutogena synsittet, KASAM. Inledningsvis funderade vi pa att anvinda
oss av enkdt, men beslutade oss for semistrukturerade intervjuer i en kvalitativ studie for att
kunna fa fordjupade svar fran respondenterna, pd véra fragestéllningar.

Under studiens ging foll dven tankarna pad en fenomenologisk ansats, dock valdes aldrig
detta 1 denna studie, da det blev en sjdlvklarhet utifrdn intervjufragorna och respondenternas
svar att de systemteoretiska teorierna blev genomsyrande i svaren.

Genom de semistrukturerade intervjuerna som genomfordes, fanns mojligheten till att stélla
foljdfragor for ett storre djup i intervjuerna samt att intervjuerna spelades in via diktafon. Denna
kvalitativa metod har lett till att vi fatt svar pa de fragestdllningar som stills 1 studien.

For att genomfora studien kontaktades nagra skolor och fick omgéende respons fran tva
skolor, att intresse fanns for att delta i studien. Vi tolkar det som det var ett
undersokningsomridde som intresserade bade ledning, elevhédlsa och personal. En pilotstudie
genomfordes innan de aktuella intervjuerna genomfordes. Pilotstudien ledde till att en del fragor
dndrades for att skapa en storre tydlighet kopplat till studiens fragestéllningar. Till
intervjufragorna fanns dven en enkét om lite bakgrundsfragor till respondenten, dessa fragor
var till hjilp i sammanstéillningen av resultatet. Studien genomfordes pa tva olika F-6 skolor
och ett urval genom att se rektor, specialpedagog och pedagog och deras syn pa sin egen
elevhilsa samt deras broar mellan deras yrkesroller. Det innebdr att studiens resultat inte kan
generaliseras utan detta dr vad som framkommit, genom respondenternas svar pd de tva
undersokta skolorna.

Under intervjuerna blev det en del aha-upplevelser, framforallt for rektorerna om vikten av
att ytterligare tydliggora sitt elevhilsoarbete pa respektive skola. Dessa aha-upplevelser ar
ndgot som gitt att ta fasta pd d intervjuerna spelades in och mojligheten till att lyssna om och
verkligen lyssna in vad respondenten sdger. Dalen (2015) och Bryman (2016) ger
rekommendationerna om att intervjuer ska spelas in, vilket gagnat arbetet. Genom att spela in
intervjuerna gavs det storre mdjlighet att lyssna pa respondenterna och stélla f6ljdfrdgor och
sedan fanns mojligheten att lyssna pé datainsamlingen flera génger. Det hade ockséd varit
intressant att fortsétta var forskning genom att intervjua elever och virdnadshavare om deras

upplevelser av skolans elevhélsoarbete. Ett annat spar kunde vara att lyfta in Gvriga
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yrkeskategorier ifrdn elevhilsan for att fi en mer heltickande bild eftersom det ingér fler
professioner i elevhélsan dn de som varit delaktiga i denna studie. Det hade dven varit intressant
att intervjua dnnu fler &n vad som gjorts till denna studie for att f en dnnu storre svarsbredd pé
fragorna. Dessutom hade det varit av intresse att kunna skugga elevhilsoteamen for att f en
storre bredd 1 studien, dock fanns det inget utrymme i denna studie att utfora detta.

Om metodvalet skulle gjorts om hade det blivit intervjuer igen, men kanske med fokus pé
det fenomenologiska ansatserna istillet for det systemteoretiska for att f4 en annan synvinkel
pa studien. Med en fenomenologisk ansats hade fokus mera legat pd respondenternas

upplevelser och forskarnas egna erfarenheter och upplevelser fatt liggas at sidan.

Forslag pa fortsatt forskning

Det hade varit av stort intresse att kunna folja ett elevhilsoteam pa en skola under en langre tid
for att fi en storre helhet av det forebyggande och hilsofrdmjande elevhélsoarbetet. Detta for
att se hur teori och praktik kan f6lja varandra hand i hand. Likasa hade det varit av intresse att
djupare gé in pa hur respondenterna i storre utstrickning ser pa elevhilsans arbete.

De viktigaste aktorerna i skolan dr givetvis eleverna och de far inte lov att gldommas bort och
av den anledningen hade det varit med stort intresse att undersdka hur eleven ser pa sitt larande
utifran ett hdlsofrdmjande och forebyggande elevhélsoarbete. Ménga ganger gloms eleven bort,
men elevens rost maste bli hord. Fortsatt forskning med en djupare bredd genom lyfta in eleven
i en fortsatt forskningsstudie och eventuellt d&ven virdnadshavares upplevelser. Hur ges de

mdjlighet att paverka och vara delaktiga i det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet?
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Bilaga 1

MALMO
UNIVERSITET

Datum
Informationsbrev

Pa specialpedagog- och speciallirarprogrammet vid Malmo universitet skriver studenterna ett
examensarbete under sin tredje alternativt sjdtte termin. I detta arbete ingadr att gora en egen
vetenskaplig studie, utifrdn en frdga som kommit att engagera studenterna under utbildningens
gang. Till studien samlas ofta material in vid olika verksamheter, i form av t.ex. intervjuer,

enkdter och observationer. Examensarbetet motsvarar 15 hp.

Vi, Caroline Isgren och Stina Nilsson, édr studenter som gér specialpedagogprogrammet pa
Malmo Universitet. Det &r sista terminen av sex och vi ska dérfor skriva ett examensarbete med

specialpedagogiskt fokus.

Vi kommer i examensarbetet gora en studie dér vi undersoker om det hélsofrdmjande och
forebyggande elevhélsoarbetet synliggors utifran sitt uppdrag i skolan. Vi vill dirfor gora
intervjuer med pedagoger och personer inom elevhélsan. Intervjuerna berdknas ta ca 30 minuter

och ske pa skolan under veckorna 9 och 10. Samtalen kommer att spelas in via diktafon.

Det rader full anonymitet om er som individer och ocksa pa vilken skola och i vilken kommun
ni arbetar pd. Intervjuernas resultat kommer endast att anvéindas i denna studie och kommer att

forvaras pa ett sddant sitt att obehoriga ej kommer att {3 tilltrdde till dem.

Allt insamlat material och personuppgifter lagras pA Malmo Universitets server under arbetet
med examensarbetet, samt att samtyckesblanketterna forvaras oatkomligt pd Malmo

Universitet.
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Vi utgér fran Vetenskapsrddets forskningsetiska principer.

Vi dr tacksamma for att just du vill deltaga i var forskning och bidra till att synliggéra hur

elevhilsans arbete kan utvecklas i1 framtiden.

Vinliga hilsningar

Caroline Isgren och Stina Nilsson
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Bilaga 2

Intervjufragor

1. I hur stor utstrackning anser du att skolan arbetar forebyggande/hélsofrimjande, om du

forsoker ange i procentsats?
2. Hur anser du att skolan synliggor elevhélsans arbete till pedagoger och elever?

3. Vilka faktorer anser du vara viktigast i det hdlsofrdmjande och forebyggande arbetet?
Ge exempel.

Foljdfragor:

Om det forebyggs/hdlsofraimjande, vad dr det som gors?

Hur ser rollférdelningen ut?

Om det inte forebyggs/hélsoframjande, vad beror det pa — hinder?

4. Vad anser du ér den framsta och viktigaste frdgan elevhélsan ska arbeta for?

5. Hur samverkar ni internt/externt?
6. Elevhélsa: Hur arbetar du som dr med i elevhélsan for att vara synlig i verksamheten?

Pedagog: Hur synlig anser du elevhélsan dr i verksamheten?

7. Anvénds begreppen forebygga och hélsoframja? Och i s fall 1 vilka sammanhang?

8. Hur kan man se att elevhélsan och skolan har/har inte en gemensam forstaelse for det

forebyggande och hélsofrdmjande arbetet? Ge exempel.

9. Vad skulle ert elevhélsoteam behdva for att utveckla det forebyggande och hélsofrdmjande

mer?

10. Vad behover du som pedagog for att utveckla det hilsofrdmjande och forebyggande

arbetet i din yrkesutovning?
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Bilaga 3

Till intervjufragorna

Hur ldnge har du arbetat som.......7

Hur ldnge har du arbetat pa denna skolan? I EHT?

Antal elever pa skolan? Vilka aldrar?

Vilka ingér i elevhilsoteamet?

I vilka moten ses ni alla? Hur ofta ses ni?
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